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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

No contexto dos desafios e incertezas em que o mundo e a economia
mocambicana estiveram envoltos, em 2022, a REVIMO - Rede Viaria de
Mocambique, SA, prosseguiu com firmeza a caminhada iniciada em 2019,
rumo a consolidacdo do seu papel como parceiro estratégico na gestao e
rentabilizacdo das infra-estruturas rodoviarias e servicos correlacionados.

A atestar o crescimento desta jovem empresa, em Fevereiro, teve inicio
aoperacao das pracas de portagem da Costado Sol, Zintava, Cumbeza e
Matola Gare, que vieram juntar-se a portagem de Macaneta, na Estrada
Circular de Maputo. Com este marco, passamos a operar um total de 12
pracas de portagem, sendo trés na Estrada Beira Machipanda, quatro
nas Estradas de Ligacao a Ponte Maputo KaTembe e cinco na Estrada
Circular de Maputo.

O aumento de pragas de portagem permitiu o alcance de um outro
marco no crescimento da REVIMO, SA: o nimero de viaturas atendidas
nas estradas sob a nossa gestdo atingiu 17,5 milhdes, que esteve
181,1% acima da cifra registada em 2021.

Com as cerimonias dirigidas por Sua Exceléncia Carlos Fortes Mesquita,
Ministro das Obras Publicas, Habitacdo e Recursos Hidricos, foi
inaugurada a estradaR408, de 8,4 km, que ligaMarracuene a Macaneta.
Esta infra-estrutura, cujo projecto representou uma oportunidade para
a REVIMO SA, mostrar a sua capacidade de concepcao e construcao
de estradas, a par da capacidade ja demostrada na gestdo, estd a
trazer impacto positivo na populacdo, especialmente na circulacdao de
pessoas e bens, assim como na dinamizagdo das actividades agricola
e turistica em Macaneta.

Estes feitos encorajam-nos a encarar o ano de 2023 com confianga,
num contexto em que se perspectiva a continuidade da aceleracao
do crescimento da economia mocambicana, impulsionada pela

MESSAGE FROM THE BOARD OF DIRECTORS

In the context of the challenges and uncertainties in which the world and
the Mozambican economy were involved in 2022, Revimo - Rede Viaria de
Mocambique, SA, steadfastly continued the journey startedin 2019, towards
the consolidation of its role as a strategic partner in the management and
profitability of road infrastructures and related services.

In February, the young company began operating toll plazas in Costa
do Sol, Zintava, Cumbeza and Matola Gare, in addition to the Macaneta
toll plaza on the Maputo ring road. With this milestone, we now operate
a total of 12 Toll plazas, three on the Beira Machipanda Road, four on
the Maputo KaTembe Bridge Link Roads and five on the Maputo Ring
Road.

The increase in toll plazas has enabled REVIMO, SA to reach another
milestone in its growth: the number of vehicles served on the roads
under our management reached 17.5 million, which was 181.1% above
the figure recorded in 2021.

With the ceremonies led by His Excellency Carlos Fortes Mesquita,
Minister of Public Works, Housing and Water Resources, the 8.4 km
R408 road linking Marracuene to Macaneta was inaugurated. This
infrastructure, whose project represented an opportunity for REVIMO
SAtoshow its capacity to designand build roads, along with the capacity
already demonstrated in management, is having a positive impact on
the population, especially in the circulation of people and goods, as
well as in boosting agricultural and tourism activities in Macaneta.

These achievements encourage us to look to 2023 with confidence,
in a context in which the acceleration of growth of the Mozambican
economy is expected to continue, driven by the post-COVID-19
recovery and implementation of the package of measures to accelerate
the economy.

9



recuperacao pos-COVID-19 e implementacdao do pacote de medidas
de aceleracdo da economia.

O grande marco para o ano 2023 sera a conclusdo das obras de
manutencao das estradas Macia-Praia do Bilene e Chokwe-Macarretane
e de reabilitacdo da estrada Macia-Chokwe, infra-estruturas estas
que irdo contribuir para maior aproveitamento do potencial agrario
de Chokwe e turistico da Praia do Bilene. Com a conclusdo das obras
destas estradas daremos inicio a operacao das pracas de portagem de
N'waMaquevele, Zimbene, Lionde e Macarretane.

As perspectivas da aceleracdo do crescimento da economia e do
inicio de gestdo de novas infra-estruturas desafiam-nos a postar
continuamente na melhoria da qualidade dos servicos prestados aos
utentes e criar condi¢cdes para abracar mais projectos futuros.

E com estas realizacdes e aposta que a REVIMO, SA, quer apresentar-
se como activo valioso no mercado de capitais mogambicano, no
processo da sua transicdo do terceiro mercado para o mercado de
cotacgdes oficiais da Bolsa de Valores de Mocambique.

Os marcos que a REVIMO, SA, tem vindo a registar sé foram possiveis
com o empenho incansavel dos colaboradores que, no terreno,
enfrentam condicdes, muitas vezes desafiantes, em prol do alcance
das metas tracadas. A este conjunto de colegas dedicados, talentosos
e criativos, constituido na sua maioria por jovens e mulheres
expressamos a nossa palavra de apreco.

Agradecemos ao Governo pela confianga que tem vindo a depositar
na REVIMO, SA, para dar a sua contribuicdo no ambito da construcao,
manutencao e gestao de infra-estruturas rodoviarias.

The great landmark for the year 2023 will be the conclusion of
the maintenance works on the Macia-Bilene Beach and Chokwe-
Macarretane roads and the rehabilitation of the Macia-Chokwe road,
infrastructures that will contribute to greater use of the agricultural
potential of Chékwe and the tourism potential of Bilene Beach. With
the completion of the works on these roads we will begin operating the
N'waMaquevele, Zimbene, Lionde and Macarretane toll plazas.

The prospects of accelerated economic growth and the start of the
management of new infrastructures challenge us to continuously
focus on improving the quality of services provided to users and to
create the conditions to embrace more future projects.

It is with these achievements and bets that REVIMO, SA, wants to
present itself as a valuable asset in the Mozambican capital market, in
the process of its transition from the third market to the official listing
market of the Mozambican Stock Exchange.

The milestones that REVIMO, SA, has been registering were only
possible with the tireless commitment of its employees who, in the
field, face conditions, often challenging, in order to achieve the goals
set. To this group of dedicated, talented and creative colleagues,
mostly young people and women, we express our appreciation.

We thank the Government for the trust it has placed in REVIMO, SA, to
contribute to the construction, maintenance and management of road
infrastructures.



A fluidez das nossas operacdes tem sido possivel com a intervencao e
colaboracao tempestiva do Concedente, representado pela Autoridade
de Implementacao, Policia da Republica de Mocambique, autoridades
municipais e locais e demais parceiros estratégicos.

Aos nossos Accionistas - Fundo de Estradas, FP, Instituto Nacional

de Seguranca Social (INSS) e Fundo de Pensbdes do Banco de
Mocambique (Kuhanha) - que desde o inicio acreditam no valor
econdmico e social do activo REVIMO, SA, apresentamos o nosso maior
respeito pelo incansavel suporte na tomada de decisdes progressivas e
visionarias para o crescimento e rentabilizacdo da empresa.

Enderecamos a nossa palavra de apreciacao aos empreiteiros, fiscais,
instituicdes financeiras e varios provedores de servicos com os quais
temos tido uma parceria que muitas vezes se estende para além dos
termos do contrato, sempre no espirito da boa fé permitem-nos atingir
os resultados esperados.

REVIMO, encontre a diferenca!

The fluidity of our operations has been possible with the timely
intervention and collaboration of the Grantor, represented by the
Implementation Authority, the Police of the Republic of Mozambique,
the municipal and local authorities and other strategic partners.

To our Shareholders - Road Fund, FP, National Institute of Social
Security and Bank of Mozambique Pension Fund (Kuhanha) - who have
believed in the economic and social value of the REVIMO, SA asset
since the beginning, we present our greatest respect for their tireless
support in taking progressive and visionary decisions for the growth
and profitability of the company.

We address our word of appreciation to the contractors, inspectors,
financial institutions, and various service providers with whom we have
had a partnership that often extends beyond the terms of the contract,
and always in the spirit of good faith, enable us to achieve the expected
results.

REVIMO, meet the difference!

O Presidente do Conselho de Administracao / The Chairman of the Board of Directors
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SEGUEM ABAIXO OS EVENTOS DESTAQUE RELATIVOS AO ANO 2022

Inicio da cobranca nas portagens da Circular Inauguracio da Estrada R808 Marracuene - Macaneta
Start of Toll charge in the ring road Inauguration of R808 Marracuene - Macaneta Road
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Abertura da Il fase da portagem de Cumbeza Monitoria e Supervisio da Concessio
Opening of the second phase of the Cumbeza toll Plazza Monitoring and supervision of the concession
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VISAO GERAL DA REVIMO, SA.
OVERVIEW OF REVIMO, SA.



No presente capitulo faz se a apresentacdo da sociedade REVIMO, SA.
e do que ela faz.

21 OBJECTO DA SOCIEDADE

A REVIMO, SA. é uma sociedade andénima, Mocambicana, de
direito privado, com sede em Maputo, que tem por objecto
principal a construcao, conservacao e exploracao, sob sistema de
portagens, de estradas e pontes e suas infraestruturas conexas,
construidas ou por construir. A sociedade podera, igualmente,
desenvolver, participar e explorar outras areas de interesse e de

rentabilizacdo da sua operagao.

2.2 MISSAO, VISAO E VALORES

Seguem apresentadas as declara¢cdes da missao, visao e valores da
Empresa para o periodo 2020 - 2024, conforme o Plano Estratégico e
de Negdcios respectivo.

This chapter presents the company REVIMO, SA. and it services.

2.1 OBJECT OF THE COMPANY

REVIMO, SA. is a Mozambican limited company, governed by
private law, with its head office in Maputo, whose main objective
is the construction, maintenance, and operation, under a toll
system, of roads and bridges and their related infrastructure, built
or to be built. The company may also develop, participate and
explore other areas of interest and profitability of its operation.

/

2.2 MISSION, VISION AND VALUES

The following are the statements of the Company’s mission, vision and
values for the period 2020 - 2024, in accordance with the respective
Strategic and Business Plan.

VISAO / VISION

Afirmar-se como parceiro estratégico na gestao
e rentabilizacdo das infraestruturas e servicos
correlacionados, garantindo a satisfacdo dos

utentes, comunidades, organiza¢gdes e demais
partes interessadas.

Assert as a strategic partner in the management
and monetization of infrastructures and
related services, ensuring users satisfaction,
communities, organizations and other
stakeholders.

MISSAO / MISSION

Investir e participar na gestao de infraestruturas,
produtos e servicos integrados, contribuindo para
a criacao de valor e desenvolvimento sustentavel

dos locais ligados pela nossa rede de estradas.

Invest and participate in management of road
infrastructures, integrated products and services,
contributing for value creation and sustainable
development in locations connected through our
roads.

VALORES / VALUES
Integridade / Integrity




2.3 CONCESSAO DE ESTRADAS / ROAD CONCESSION

A REVIMO detém a concessao de estradas e infraestruturas conexas seguintes:
REVIMO holds the following road and related infrastructure concessions:

CONTRATO OBJECTIVOS ESTRADA
CONTRACT OBJECTIVES ROAD

PRINCIPAL
(Decreto do Conselho
de Ministros n® 93/2019.
de 17 de Dezembro)

(Decree of the council of
Ministers no. 93/2019, of
17th of December

Operacao e
Conservacao
Operation and
conservation

ADENDA
(Decreto do Conselho
de Ministros n® 46/2021.
de 15 de Junho)

ADDENDUM
(Decree of the Council of
Ministers no. 46/2021 of

15th of June

Reabilitacao,
Operacao e
Conservacao

Rehabilitation,
Operation and
Conservation

Manutencao
Periddica
(cada 8 anos)
e
Reabilitacdo
(cada 15 anos)

Periodic
maintenance
(every 8 years)
And
rehabilitation
(every 15 years)

N6: Beira-Machipanda, 287 km

Circular de Maputo, 71.4 km

R804: Marracuene-Macaneta, 12 km

Ponte Maputo-KaTembe e Estradas de Ligacdo, 187 km
Maputo-Katembe Bridge and Linking Roads, 187 km

R453: Macia - Praia do Bilene, 32 km

N101: Macia - Chokwe, 61.7 km

R448: Chokwe - Macarretane, 21.8 km




2.4 LOCALIZAGAO DA INFRAESTRUTURA VIARIA 2.4 LOCATION OF ROAD INFRASTRUCTURE

Além da Sede da Empresa, em Maputo, a REVIMO desenvolve as In addition to the Company's Head Office in Maputo, REVIMO carries
suas operacdes em 05 provincias de Mocambique, conforme segue out its operations in 05 provinces of Mozambique, as illustrated below.
ilustrado.

Né6: Sofala

Ponte Maputo-

- R453: Macia-Pr. do Bilene |
KaTembe e Estradas

Circular de Maputo

: I
| norenia [l e |
P KaTembe | |
P g FTETTEEEES .
R
PP Dondo 1 | | em construgao
PP Dondo 2 =

P. Chimoio
CM de Manica
CM de Chimoio

CM Amatongas
PP Manica

Figura 1: CM - Centro de Manutencao; P. - Portagem; PP-Posto de Pesagem (Bascula)
Figure 1: Maintenance Centre; Toll; Weighing Station (Weighbridge)



2.5 PRINCIPAIS DADOS QUANTITATIVOS 2022 2.5 KEY QUANTITATIVE FIGURES 2022

Os principais dados quantitativos da REVIMO, SA. dao uma visdo geral REVIMO, SA's main quantitative data gives an overview of what the
do que foi 0 ano em 2022 e respectiva evolucao face a 2021. year was like in 2022 and its evolution compared to 2021.

Investimento 2021 Estrada
Investment 2021 \ ‘ Road

Tréfego médio 562 (+86%
didrio anual Receita anual
Annual average TrEbal:'\adoreS Anual Revenue
daily traffic RS

Margem Operacional \ ‘ Portagens
Operational Margin Tolls

Figura 2: Principais dados quantitativos da REVIMO 2022, SA / Figure 2: Key Quantitave Figures 2022



2.6 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da REVIMO, SA. que vigorou durante o
ano de 2022 até ao final do exercicio e que reflecte as relacdes de
responsabilidades, autoridades, hierarquias, descricdo das areas e
6rgaos, segue apresentado de seguida.

Servigos Corporativos
Corporate Services

Conselho de Administracido
Board of Directors

Conselho Fiscal
Supervisory Board

+ Auditoria Interna /

» Assessorias

Comissido Executiva

Executive Committee
» Procurement e Assuntos iecreta_ﬂasxecutlva
Legais xecutive Secretary

Relatério de Gestdo e Contas | Management and Financial Report | 2022

2.6 ORGANIZATIONAL STRUCTURE

The organizational structure of REVIMO, SA. which was in force from
the year 2022 until the end of the financial year, and which reflects the
relations of responsibilities, authorities, hierarchies, and description of
areas and bodies, is presented below.

Assembleia Geral
General Assembly

Comissao Executiva

Conselho de Administracio

Board of Directors

Presidente do Conselho
de Administragdo
Chairman of the Board
of Directors

Gabinete de

Planeamento Estratégico

» Salvaguardas Sociais e
Ambientais

Pelouro de Administracio,
Financas e Comercial
Administration, Finance &
Commercial Board Directorate

Secretaria Executiva
Executive Secretary

Department of Administration
and Finance

Administrador Nao Executivo 1

Commercial Department

Administrador Nao Executivo 2 Pelouro Técnico

Secretaria Executiva
Executive Secretary

Southern Region Maintenance
Department

Central Region Maintenance
Department

Figura 3: Estrutura Organica da REVIMO / Figure 3: Organizational Structure of REVIMO



2.7 AMBIENTE EXTERNO / EXTERNAL ENVIRONMENT

Seguem apresentados na Tabela 1 os principais factores de risco externo que influenciaram as operagdes da REVIMO, SA., em 2022, e as iniciativas
de resposta tomadas para minimizar e / ou mitigar os impactos adversos e, desta forma, gerar valor para a empresa.

The main external risk factors that influenced the operations of REVIMO, SA. in 2022 and the response initiatives were taken to minimize and/or
mitigate the adverse impacts and thus create value for the company are presented in Table 1.

Factor (externo) Impacto na REVIMO Resposta da REVIMO, SA.
External factor Impact on Revimo Response of Revimo, SA

Mudancas climaticas:
chuvas, ciclones,
erosao, etc.

1 Climate change:
rainfall, cyclones,
erosion, etc.

Reducao dos niveis de
servico (seguranca,
transitabilidade, risco

de colapso ou corte das
infraestruturas)

Reduction of service levels
(safety, transitability, risk of
collapse or infrastructure
breakdown

1. Obras de manutencao e reparacao de emergéncia;

1. emergency maintenance and repair works;

2. Investimentos de correccao de raiz e resilientes as mudancas climaticas;
2. greenfield and change-resilient investments

Aumento dos custos
de financiamento
(taxas de juro) no

2 mercado
Increased financing
costs (interest rates)

Recurso a op¢des de financiamento sustentaveis
Resources for sustainable financing options

Aumento dos custos
financeiros
Increase in financial costs

Ocupacao das areas
de reserva da estrada
Occupation of road
reserve areas

Reducao dos niveis de
servico (seguranga) e

eliminacdo da area de
expansao das vias

Reduction of service levels
(safety) and elimination of

road expansion area

1. Vedacao e sinalizacao das areas afectadas

1. Fencing and signage of affected areas

2. Articulacdo com as autoridades locais para ndo conceder autorizacdes na area
de reserva de estrada;

2. Liaising with local authorities not to grant utilisation in road reserve areas;

3. Sensibilizacao, fiscalizacao e notificacao para desocupacao voluntaria;

3. Awareness raising, enforcement and notification to vacate voluntarily;



Factor (externo) Impacto na REVIMO
External factor Impact on Revimo

4

5

Vandalizagdo e roubo
de equipamento de
iluminacdo publica
Vandalising and theft
of public lighting
equipment

Reclamacdes pelo
pagamento de

taxas de portagem
pelos residentes
locais e utilizadores
frequentes

Toll payment claims
by local residents and
frequent users

Ocorréncia de
acidentes de viacao
Road accidents

1. Reducao da seguranca;
1. Safety reduction;

2. Aumento da
sinistralidade;

2. Increased accident rate

Surgimento de rotas de
fugas e reducao de receita
potencial

Emergence of escape
routes and reduction of
potential revenue

Reducao dos niveis de
servico (seguranca,
transitabilidade,
danificacao das
infraestruturas)

Reduction of service levels
(safety, transitability,
damage to infrastructures)

Resposta da REVIMO, SA.

Response of Revimo, SA

1. Seguranca estatica pela Policia da Republica e Seguranca privada;

1. Statical security by the Republic’s police and private security;

2. Reposicao dos equipamentos vandalizados e roubados;

2. Repossession of vandalized and stolen equipment;

3. Reinvestimento de raiz com alternativas menos atractivas a roubo;
3. Re-investment from scratch with less attractive alternatives to theft;

Envolvimento das comunidades a volta das portagens na busca de solucdes que
beneficiam tanto a Empresa como as proprias comunidades

Participation of the communities around the toll plazas in the search for solutions
that benefit both the Company and the communities.

1. Sensibilizagdo dos utentes e populacao para cumprimento do Codigo de
Estrada em coordenacado com a Policia;

1. Raising the awareness of users and the population to comply with the Highway
Code in coordination with the Police;

2. Manutencao de rotina (corte de capim, sinalizacao vertical e horizontal, bandas
sonoras, reposicao de iluminacao publica, etc);

2. Routine maintenance (grass cutting, vertical and horizontal signposting, sound
systems, repositioning of public lighting, etc.)

3. Investimentos de correccao (ex. requalificacdo de rotundas) e de expansao da
iluminacgao publica;

3.corrective investments (e.g. requalification of roundabouts) and expansion of
public lighting;

4. Responsabilizacdo dos infractores pelos danos causados na infraestrutura e
equipamentos

4. Liability of offenders for damage to infrastructure and equipment



Factor (externo) Impacto na REVIMO Resposta da REVIMO, SA.
External factor Impact on Revimo Response of Revimo, SA

Transporte de carga 1. Danificacdo precoce das

COM Peso excessivo  vias; 1. Montagem e operacionalizagdo de postos de controlo de carga (basculas fixas
pelas estradas 1. Early damage of roads e moveis)

7 Transport of 2. Aumento dos custosde 1. Setting up and operating of loading stations (fixed and mobile bascules)
excessively heavy reparagao e manutengao; 2. Interaccdo com autoridades policiais para que os infratores sejam penalizados
loads on roads 2. Increase in repair and 2. Interaction with police authorities to ensure that offenders are penalized

maintenance costs

Tabela 1: Factores de risco externos e medidas de mitigacao / Table 1: External risk factors and mitigation measures
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO
Economia Global

Aactividade econdmicaglobaltem vindo a passar por umadesaceleragdo
abrangente e mais acentuada do que o esperado, com a inflacao
mais alta do que visto em varias décadas. A crise do custo de vida, as
condicdes financeiras restritivas na maioria das regides, a prevaléncia da
Pandemia da COVID-19, ainvasao da Russia a Ucrania, que veio a instigar
instabilidade na economia global, caracterizada por impactos negativos
no mercado energético e na cadeia de distribuicdo de bens e servicos,
aumento generalizado de precos com especial foco nos combustiveis,
energiae matérias-primas, tiveram um peso significativono desempenho
econdmico do ano 2022. O crescimento global deve desacelerar de 6,0

MACROECONOMIC FRAMEWORK
Global Economy

Global economic activity is experiencing a broad-based and sharper-
than-expected slowdown, with inflation higher than seen in several
decades. The cost-of-living crisis, tightening financial conditions
in most regions, Russia's invasion of Ukraine, and the lingering
COVID-19 pandemic all weigh heavily on the outlook. Marked by
adverse effects on the energy market and the goods and services
distribution chain, along with a pervasive rise in prices, particularly in
fuels, energy, and raw materials, these factors exerted a substantial
impact on the economic performance of the year 2022. Global
growth is forecast to slow from 6.0 percent in 2021 to 3.4 percentin

Grafico 1: Taxa de Crescimento Real do PIB, % / Graphic 1: Growth Rate of Real GDP (%)
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por cento em 2021 para 3,4 por cento em 2022 e 2,8 por cento em 2023.
As economias avancadas devem experimentar uma desaceleracao do
crescimento especialmente pronunciada, de 2,7 por cento em 2022 para
1,3 por cento em 2023. Esse ¢ o perfil de crescimento mais fraco desde
20071, excepto pela crise financeira global e a fase do pico da Pandemia
da COVID-19. Ainda Segundo o FM|, a inflacao global subiu de 4,7 por
cento em 2021 para 8,7 por cento em 2022, mas se projecta que venha
a cair para 7 por cento em 2023 e para 4,1 por cento até 2024. O retorno
da inflagdo a meta e aos niveis desejaveis € improvavel antes de 2025
na maioria dos casos. A politica monetaria deve seguir o curso para
restabelecer a estabilidade de precos, e a politica fiscal deve visar aliviar
as pressodes do custo de vida, mantendo uma postura suficientemente
restritiva alinhada com a politica monetaria. Reformas estruturais podem
apoiar ainda mais a luta contra a inflagdo, melhorando a produtividade e
aliviando as restricdes de oferta.

N6 - Ponte sobre o Rio Pungue
N6 - Bridge over the Pungue River
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2022 and 2.8 percent in 2023. Advanced economies are expected to
see an especially pronounced growth slowdown, from 2.7 percent
in 2022 to 1.3 percent in 2023. This is the weakest growth profile
since 2001 except for the global financial crisis and the acute phase
of the COVID-19 pandemic. Global inflation is forecast to rise from
4.7 percentin 2021 to 8.7 percent in 2022 but to decline to 7 percent
in 2023 and to 4.1 percent by 2024. Inflation's return to target is
unlikely before 2025 in most cases. Monetary policy should stay in
the course to restore price stability, and fiscal policy should aim to
alleviate the cost-of-living pressures while maintaining a sufficiently
tight stance aligned with monetary policy. Structural reforms can
further support the fight against inflation by improving productivity
and easing supply constraints.




Economia Regional

N3o imunes as tendencias globais, as principais economias da Africa
Subsaariana ndo escaparam a inflacao elevada e viram-se a bracos e
pouco resilientes com a recuperacdo econdémica pds-pandémica,
principalmente por terem adoptado uma politica monetaria mais
restritiva e uma fraca politica fiscal.

Prevé-se um crescimento do PIB em torno de 3,6% em 2022 (4,7%
em 2021), reflectindo o abrandamento da producdo nas economias
avancadas e a volatilidade dos precos das matérias-primas
energéticas e alimentares que despoletou pressdes inflacionistas e
consequentemente a subida das taxas de juro.

Embora as Mauricias, Quénia e Seicheles tivessem registado um
crescimento sélido, eminentemente alicercado pelo turismo e
investimento em infraestruturas, Gana e Nigéria reportam uma
elevada divida soberana. Ja a Africa do Sul, com a crise energética sem
precedentes, viu o crescimento da sua economia abrandar para 1.9%
e o rand a depreciar em 10% face ao dolar em 2022, enviando réplicas
para a regidao Austral devido a sua importancia sistémica na relacao
comercial com os paises da regido.

Regional Economy

The main economies of sub-Saharan Africa, not immune to global
trends, did not escape high inflation and found themselves struggling
and not very resilient with the post-pandemic economic recovery,
mainly because they adopted a more restrictive monetary policy and a
weak fiscal policy.

GDP growth is expected to be around 3.6% in 2022 (4.7% in 2021),
reflecting the slowdown of production in advanced economies and
the volatility of energy and food commodity prices that triggered
inflationary pressures and consequently higher interest rates.

While Mauritius, Kenya, and the Seychelles recorded solid growth,
mainly driven by tourism and infrastructure investment, Ghana and
Nigeriareport high sovereign debt. South Africa, withits unprecedented
energy crisis, has seen its economic growth slow to 1.9% and the rand
depreciate by 10% against the dollar by 2022, sending aftershocks to
the southern region because of its systemic importance in trading with
countries in the region.

Grafico 2: Crescimento do PIB, % / Graphic 2: GDP Growth, %
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Economia Nacional

De acordo com as projeccdes mais recentes do Instituto Nacional de
Estatistica (INE), a economia mocambicana cresceu 4,2% em 2022,
alavancada pela combinacdo do desempenho do sector de Hotelaria
e Restauracdo (17,1% y/y), seguido da Industria Mineira (14,8% y/y),
Transportes e Comunicagdes (14,4% y/y), o desarmar das medidas
restritivas da COVID-19 e melhoria dos precos das commodities
exportadas (carvao mineral, aluminio, gas natural, energia, areias
pesadas). Vale assinalar que a inauguracao da plataforma flutuante
de LFGN pela Coral da area 4, a respectiva exportacao, bem como, a
nomarlidade vivenciada pela intervencao militar das Forcas de Defesa
Nacional com o apoio em terra das tropas ruandesas e da Missdo
da SADC em Mocambique (SAMIM), reduziu significativamente a
instabilidade na provincia, enviando sinais de esperanca os investidores
e as populagdes deslocadas internamente.

National Economy

Mozambican economy grew by 4.2% in 2022 according to the
most recent projections from the National Statistics Institute (INE),
leveraged by the combined performance of the Hotel and Restaurant
sector (17.1% vy/y), followed by the Mining Industry (14.8% vy/y),
Transport and Communications (14.4% y/y), the dismantling of the
restrictive COVID-19 measures and improved prices of exported
commodities (coal, aluminium, natural gas, energy, heavy sands). It
is worth noting that the inauguration of the floating LFGN platform
by Coral in area 4, the respective exports, as well as, the normality
experienced by the military intervention of the National Defense
Forces with the onshore support of Rwandan troops and the SADC
Mission in Mozambique (SAMIM), significantly reduced instability
in the province, sending signs of hope to investors and internally
displaced populations.

Grafico 3. Crescimento Real do PIB,% / Graphic 3: Growth Rate of Real GDP (%)
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A inflacdo conheceu um galope de 6,7% no final de 2021
posicionando-se em dois digitos (10,9%) em Dezembro de 2022. A
Comissao de Politica Monetaria do Banco Central (MPC) subiu a taxa
de politica MIMO em duas vagas de 200 pb (400pb), normalizando-a
em 17,25%, comparando a 13,25% no fecho de 2021. Igualmente,
foram actualizados as taxas de Facilidade Permanente de Cedéncia
de 16,25% para 20,25% e Facilidade Permanente de Depdsito de
10,25% para 14,25%.

By the end of 2021 inflation rose by 6.7% positioning at two digits
(10.9%) in December 2022. The Central Bank's Monetary Policy
Committee (MPC) hiked the MIMO policy rate by two waves of
200bp (400bp), normalizing it at 17.25%, compared to 13.25% at the
close of 2021. Likewise, Permanent Assignment Facility rates were
updated from 16.25% to 20.25% and Permanent Deposit Facility
from 10.25% to 14.25%.

Grafico 4: Infalacdo de Mocambique, % / Graphic 4: Inflation in Mozambique, %
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Para conter a subida do nivel de precos, os coeficientes de reservas
obrigatérias em moeda nacional e moeda estrangeira mantiveram-se
inalterados em 10,5% e 11,5%, respectivamente, 200 pontos base em
Marco e mais 200 pontos base em Setembro para 17,25%. A contraccao
de empréstimos tornou-se mais cara a medida que a Prime Rate do
Sistema Financeiro Mocambicano (PLSF) aumentou 400 pontos base,
em consonancia com a taxa MIMO, e atingiu os 22,60% no final do ano.

So as to curb the rise in the price level, the reserve requirement ratios
in domestic and foreign currency remained unchanged at 10.5% and
11.5%, respectively 200 basis points in March and a further 200 basis
points in September to 17.25%. Borrowing became more expensive as
the Prime Rate of the Mozambican Financial System (PLSF) increased
by 400 basis points, in line with the MIMO rate, and reached 22.60% at
the end of the year.

Grafico 5: Ambiente de Taxas de Juro
Graphic 5: Environment of Interest Rates
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As Reservas Internacionais Liquidas detidas pelo Banco de Mocambique
diminuiram em 640,3 milhdes de USD para 2,7 mil milhdes de USD de
Janeiro a Dezembro, excluindo os mega-projectos.

No panorama cambial, assinalou-se estabilidade ao longo do ano,
alicercado pela dindmica positiva das exportacdes que contribuiu para
equilibrar a oferta e procura de moeda externa. Em 2022, o Metical
depreciou 0,1% face ao Délar Americano, cifrando-se em 63,87, ao
5,7% face ao Euro e 6.2% face ao Rand.

From January to December, Net International Reserves held by the
Bank of Mozambique decreased by 640.3 million USD to 2.7 billion
USD, excluding mega-projects.

The exchange-rate scenario was stable throughout the vyear,
underpinned by the positive dynamics of exports, which contributed
to balancing the supply and demand for foreign currency. In 2022,
the Metical depreciated 0.1% against the US Dollar to 63.87, while it
depreciated 5.7% against the Euro and 6.2% against the Rand.

Grafico 6: Taxas de Cambio / Graphic 6: Exchange rates
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De acordo com o Banco de Mogambique, o Governo aumentou o
montante da divida interna em 54,5 mil milhdes de meticais para 275,1
mil milhdes de meticais através da emissao de Obrigagdes do Tesouro
e outros instrumentos para financiar o seu défice fiscal, mas também
comecou a beneficiar do regresso do financiamento dos doadores
como foram: (1) O pacote de USD 470 milhdes aprovado pelo FMI,
(2) USD 300 milhdes aprovados pelo Banco Mundial para a facilidade
de Financiamento da Politica de Desenvolvimento (DPF) e mais 400
milhdes de USD para financiar a concepcao e reabilitacdo de estradas
mais seguras e resilientes as altera¢des climaticas em Mogcambique e
(3) Um acordo de até USD 500 milhdes celebrado entre o Millennium
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In line with the Bank of Mozambique, the Government increased
domestic debt by 54.5 billion meticais to 275.1 billion meticais through
the issue of Treasury Bonds and other instruments to finance its fiscal
deficit, but also started to benefit from the return of donor funding
such as: (1) The USD 470 million package approved by the IMF, (2) USD
300 million approved by the World Bank for the Development Policy
Financing (DPF) facility and a further USD 400 million to finance the
design and rehabilitation of safer and climate change resilient roads in
Mozambique and (3) An agreement of up to USD 500 million concluded
between the Millennium Challenge Account of the United States and
Mozambique's Ministry of Economy and Finance.



Challenge Account dos Estados Unidos e o Ministério da Economia e
das Financas de Mocambique.

De realcar que foi o lancamento do Programa de Aceleracao Econdémica
(PAE) pelo Governo da Republica de Mocambique. Um programa de
estimulo a economia que inclui um pacote de 20 medidas de reforma
centradas em:

1. Medidas, incluindo fiscais, para estimular a economia; e

2. Medidas destinadas a melhorar o ambiente empresarial, a transpar-
éncia, a governacao e a aceleracao de projectos de infraestruturas
estratégicas.

3. Algumas das reformas incluidas no PAE prevéem uma reducdo do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) de 17,0% para 16,0%,
reduzindo a Taxa Estatutaria do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas (IRPC) de 32,0% para 10,0% na agricultura,
aquicultura e transportes publicos, e incluem uma isencao de IVA
sobre as importagdes para a agricultura e electrificacao, a fim de
impulsionar as energias renovaveis. A implementacao do programa
jateveinicio, e o quadroregulamentar estdaserrevisto e actualizado
para permitir a introducao das medidas de estimulo econdmico.

Combustiveis

O preco médio anual de venda ao publico do gaséleo aumentou 29,9%
em 2022 saindo dos anteriores 61,71 MZN/L em Outubro de 2021
para 87,97 MZN/L em 2022. O preco da gasoline observou a mesma
tendéncia embora inferior que a do gasdéleo - registou um aumento de
cerca25,9% tendo passado dos anteriores 69,04 MZN/L em Outubro de
2021 para 86,97 MZN/L em 2022. A Autoridade Reguladora de Energia
(ARENE) justificou que o aumento deveu-se ao facto dos custos de
importacdo continuarem a aumentar motivados pelo comportamento

The emphasis was the launch of the Economic Acceleration Program
(PAE) by the Government of the Republic of Mozambique. A program to
stimulate the economy that includes a package of 20 reform measures
focused on:

1. Tax Measures to stimulate the economy; and

2. Measures to improve the business environment, transparency,
governance and the acceleration of strategic infrastructure projects.

3. Some of the reforms included in the SAP provide for a reduction
in the Value Added Tax (VAT) from 17.0% to 16.0%, reducing the
Statutory Corporate Income Tax (IRPC) rate from 32.0% to 10.0%
in agriculture, aquaculture and public transport, and include a VAT
exemption on imports for agriculture and electrification to boost
renewable energy. Implementation of the program has already
begun, and the regulatory framework is being reviewed and updated
to allow the introduction of the economic stimulus measures.

Fuels

The average annual retail price of diesel rose 29.9% in 2022, rising from
61.71 MZN/L in October 2021 to 87.97 MZN/L in 2022. The price of
gasoline followed the same trend, although less than that of diesel - it
increased by 25.9%, rising from 69.04 MZN/L in October 2021 to 86.97
MZN/L in 2022. The Energy Regulatory Authority (ARENE) justified that
the increase was due to the fact that import costs continue to rise due
to the behavior of crude prices at international level, making the supply
of oil on the international market even more problematic, and with this
event the supply does not meet market demand raising the price of a
barrel of crude.



dos precos de crude a nivel internacional, tornando ainda mais
problematico o fornecimento do petréleo no mercado internacional,
e com esse acontecimento a oferta nao satisfaz a procura do mercado
elevando o preco do barril de crude de petroleo.

O Preco dos transportes publicos rodovidrios em Maputo fixaram-se
em15 MZN/rota, ja o no transporte publico interprovincial, tomando
por base, a partida de Maputo para a Cidade de Pemba - cidade mais
distante de Maputo (2,424 Km), capital da provincia de Cabo Delgado,
a tarifa fixou-se em 5,500 MZN, contra 500 MZN de Maputo a Xai-Xai
(221.7km) e 2,500 MZN de Maputo para Beira (1,139.7 kms).

Contudo, as perspectivas econdémicas para o ano 2023, de acordo com
o FMI, sdo no cdmputo geral, enconrajadoras embora subsistam riscos
significativos, incluindo os decorrentes da actividade de insurgéncia,
impactos dos eventos climaticos, e os impactos locais dos eventos
econdmicos e politicos (eleitorais) globais, incluindo o abrandamento
do crescimento econémico global, bem como, os impulsionados pelo
conflito entre a Russia e a Ucrnia. Com a Covid-19 sobremaneira,
controlada e fortes perspectivas de uma inflacdo controlada, os beneficios
dos investimentos em GNL (Gas Natural Liquefeito), um crescimento
maior do que o esperado dos sectores nao- energéticos a médio prazo,
bem como a retoma da ajuda financeira externa, alicercam a tese do FMI.
Outrossim, espera-se que o PIB cresca cerca de 5,0% em 2023.

Responsabilidade Social

A Responsabilidade Social e Ambiental ndo ficaram alheias a REVIMO
em 2022. Continuou o seu empenho social com vista a proporcionar
aos utentes: comodidade, conforto e a seguranca.

+ Asocializacdo das tarifas de portagens para os utilizadores frequentes
e residentes nas zonas limitrofes das pracas de portagem continuou
a ser uma preocupagao constante para a REVIMO .

The fare for public road transport in Maputo was fixed at 15 MZN/route,
while for inter-provincial public transport, based on the departure from
Maputo to the city of Pemba - the furthest city from Maputo (2,424
km), the capital of Cabo Delgado province, the fare was fixed at 5,500
MZN, against 500 MZN from Maputo to Xai-Xai (221.1km) and 2,500
MZN from Maputo to Beira (1,139.7 km).

Nevertheless, the economic outlook to 2023, according to the IMF, is on
balance encouraging although significant risks remain, including those posed
by insurgent activity, climate event impacts, and the local impacts of global
economic and political (electoral) events, including slowing global economic
growth as well as those driven by the conflict between Russia and Ukraine.
With Covid-19 largely under control and strong prospects for controlled
inflation, the benefits from LNG (Liquefied Natural Gas) investments, higher
than expected growth in non-energy sectors in the medium term, as well
as the resumption of external financial assistance, support the IMF thesis. In
addition, GDP is expected to grow about 5.0% in 2023

Social Responsibility

In 2022 REVIMO continued its Social and Environmental Responsibility
with a view to providing users with convenience, comfort as well as
safety.

The socialization of toll tariffs for frequent users and residents of the
zones bordering the toll plazas has remained a constant concern for
REVIMO.

Frequent users on all our roads benefit from a discount ranging from
7 to 60%.

Semi-collective and collective passenger houlers benefit from a
discount that goes up to 75%.



«  Os utilizadores frequentes de todas as nossas estradas beneficiam
de um desconto que vai dos 7 aos 60%.

- Os transportadores semi-colectivos e colectivos de passageiros
beneficiam-se de um desconto que vai até 75%.

Relacionamento com as comunidades orientado para a seguranca
no trabalho e seguranca rodoviaria, qualidade de servico prestado
e responsabilidade social sdo determinantes para o seu projeto de
desenvolvimento social.

Durante o exercicio, a REVIMO participou na FEIRA INTERNACIONAL
DE MAPUTO (FACIM-2022), Feira Internacional do Turismo (FIKANI).
Mas porque as pessoas ou colaboradores da REVIMO sao a peca
mais importante do seu negocio, a REVIMO celebrou: o dia da Mulher
Mocambicana, o dia Internacional do Trabalhador e congregou os seus
colaboradores em um almoco de final de ano para reconhecer a sua
entrega e esforcos na materializacdo da missao da REVIMO.

Vista aérea’da M101, Macia-Chokwe
Overfly view of M101, Macia-Chokwe
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Working with communities to ensure safety at work and road
safety, quality of service and social responsibility are key to its social
development project.

During the year, REVIMO took part in the MAPUTO INTERNATIONAL
FAIR (FACIM-2022), and International Tourism Fair (FIKANI). But
because the people or employees of REVIMO are the most important
part of its business, REVIMO celebrated: Mozambican Women's Day,
the International Workers' Day and gathered its employees at an
end-of-year lunch to recognize their delivery and efforts in materializing
the mission of REVIMO.
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Neste capitulo é feita a apresentacdo dos resultados da gestdo com
base nos objectivos estratégicos e principais iniciativas realizadas pela
REVIMO, SA. ao longo de 2022.

4.1 BALANGO DOS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Conforme patente no mapa da estratégia abaixo, seque apresentado
o grau de desempenho global dos objectivos estratégicos, pilares e
perspectivas do BSC em 2022 face ao previsto no Plano de Actividades
e Orcamento do ano respectivo:

This chapter presents the management results based on the strategic
objectives and main initiatives undertaken by REVIMO, SA. throughout
2022.

4.1 MONITORING OF STRATEGIC OBJECTIVES

As shown in the strategy map below, the global performance level of
the strategic objectives, pillars, and perspectives of the BSC in 2022 in
relation to what was foreseen in the Activity and Budget Plan of the
respective year is presented below:

Missao: Investir e participar na gestao de infraestruturas, produtos e servicos integrados, contribuindo para a criacdo de valor e desenvolvimento sustentavel dos locais ligados pela nossa rede de estradas.
Mission: Invest and participate in management of road infrastructures, integrated products and services, contributing for value creation and sustainable development in locations connected through our roads.
Visdo: Afirmar-se como parceiro estratégico na gestdo e rentabilizacdo das infraestruturas e servicos correlacionados, garantindo a satisfacdo dos utentes, comunidades, organizagdes e demais partes interessadas.

Elementos
Estratégicos
Strategic
Elements

Vision: Assert as a strategic partner in the management and profitability of infrastructures and related services, ensuring users satisfaction, communities, organizations and other stakeholders.
Valores: Integridade, Sustentabilidade, Ambicao, Exceléncia, Seguranca, Satisfacao.
Values: Integrity, Sustainability, Ambition, Excellence, Safety, Satisfaction.

Cumprir com Sucesso o Contrato de Concessio / Cumprir com Sucesso o Contrato de Concessao

DI I I I I T R P R T T T R R T I I I R R I I N I I I Iy

Nivel Financeiro
Finance Perspective F1. Aumentar as receitas

979% Increase revenue
96,7%

Sustentabilidade Financeira / Sustentabilidade Financeira

F2. Maximizar a Rentabilidade
Maximize Profitability

F3. Honrar compromissos financeiros
Comply with financial commitments

96,7% 100%
[ 100% |

I I I P I I I I I T R R T T R T T R T I R P N I I I I Iy

Abranger mais Utentes / Cover more Users

Nivel do Utente 100%

User Perspective

o U1. Aumentar o nr de utentes pagadores
100% ;
Increase the number of paying

Satisfazer os Utentes / Satisfy Users

P2.2. Reforcar a pesquisa e comunicac3o junto dos utentes
P2.2. Reforcar a pesquisa e comunicacdo junto dos utentes

Diversificar fontes de receitas / Diversify sources of revenue

U3. Incrementar receitas alternativas as das actuais portagens
Increase alternative income

DI I R I R T T T R I T T T T T O I R T I R R I I I R R P I R I I Iy

Nivel dos Processos

P1. Expandir a capacidade e fiabilidade das cobrancas
Internos

Expand collection capacity and reliability
Internal Processes
Perspective 100%

P2.1. Manter as infraestruturas e gerir o trafego de acordo com as
melhores praticas e os requisitos do Concedente
Maintain infrastructure and manage traffic according to best practices
and requirements of the Grantor

P3.2. Reforcar a capacidade para desenvolver novos negécios
incluindo novas concessées
Strengthen the capacity to develop new businesses including
new consessions

DI I T I R R R R R R R I T R R I T T R R T R I I R I T R I R I I I I I I Iy

Promover Boas Praticas de Gestdo / PromoteGoodManagementPractices

Nivel da Aprendizagem

Al. Potenciar a retencdo, desenvolvimento e coesdo interna
e Crescimento

dos recursos humanos assegurando o foco no desempenho
Leaning and Growth Enhance the retention, development and internal cohesion of
Perspective human resources, ensuring a focus on performance

A2. Promover o planeamento e controlo de gestdo

com énfase na qualidade, eficiéncia e transparéncia

Promote planning and control management with an
emphasis on quality, efficiency and transparency

A3. Reforcar as infraestruturas fisicas A4. Melhorar o ambiente de controlo

edeSI/ Tl interno e a gestdo de riscos
Strengthen physical and IS/IT Improve the internal control
infrastructures environment and risk management
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4.2 BALANCGO DAS PRINCIPAIS ACTIVIDADES 4.2 PROGRESS OF MAIN ACTIVITIES

Segue o progresso das iniciativas (actividades, programas, projectos, It follows the progress of the initiatives (activities, programs, projects,
etc), conforme o gréafico 7. etc), as shown in Graph 7.

Gafico 7: % Progresso Actividades
Graphic 7: % Progress Activities

68% 78%

2021 2022

Grafico 7: Progresso das iniciativas / Graphic 7: Progress of the initiatives

O progresso fisico médio geral de todas as iniciativas foi de 77,7% - The overall average physical progress of all initiatives was 77.7% - 10
superior em 10 pontos percentuais face a 2021. Todas as iniciativas percentage points higher than in 2021. All initiatives in progress and
em curso e que nao atingiram 100% de progresso a data de fecho that did not reach 100% progress at the closing date will continue to be
continuarao a serimplementadas ao longo do ano seguinte e, por essa implemented throughout the following year and, for that reason, have
razao, ja foram enquadradas no PAO 2023. already been framed in PAO 2023.
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4.3 VOLUME DE TRAFEGO 4.3 VOLUME OF TRAFFIC

O volume de trafego de 2022 foi de 17.547.355 viaturas, o qual se The 2022 traffic volume was 17,547,355 vehicles, which was above

situou acima do realizado no periodo homologo de 2021 em (+181,1%), that of 2021 by (+181.1%), mainly due to the start of operation of the
principalmente devido ao inicio da operacao das portagens da Circular Maputo Ring Road tolls (see table 2). Meanwhile, the three N6 toll roads
de Maputo (vide tabela 2). Entretanto, as trés portagens da Né tiveram saw traffic below that recorded in 2021 by approximately 5.6%.

um trafego abaixo do registado em 2021 em cerca de 5,6%.

Volume de Trafego Trafego Total/Total Traffic % Variagao/Variation Classe 1 Classe 12 Classe3 Classe4 Peso %
Volume of Traffic Real_izado Meta Ajus. P-1 Vs Meta_ Ajus. Vs P-1 Class 1 Class 12 Class 3 Class 1 Wheight %
Achieved Goal Ajust. Goal Ajust.

Ceoradadeligasiottiking Read | | |||
Katembe 1983 300 1965710 1687 434 0,9% 17,5% 1763919 115897 25436 78 048 11,3%
Mudissa 477 267 463 099 399 956 3,1% 19,3% 365 430 21389 6720 83728 2,7%
Mahubo 98782 100 054 10 245,00 -1,3% 864,2% 64 583 14 322 6 091 13786 0,6%
Ponta D'Ouro 112 377 102 374 81127 9,8% 38,5% 101 337 8186 871 1983 0,6%

CSubTotsl | 267726 | 2631237 | 218762 | 5% | 226%| 2295269 | 15979 | 39118 | 177545 | 152%
Estrada Circular
Macaneta 332799 248 619 225 853 33,9% 47,4% 318 589 9 521 4582 107 1,9%
Costa de Sol 2992 611 2972284 - 0,7% 100,0% 2847705 116 003 22916 5986 171%
Zintava 928582 897 508 - 3,5% 100,0% 861598 37833 27 023 2128 5,3%
Kumbeza 5435232 5405 304 - 0,6% 100,0% 4 621890 451800 141276 220266 31,0%
Matola Gare 1564 634 1557 363 0,5% 100,0% 1040384 176542 264814 82 894 8,9%

CSubTotal | 11253858 | 11081078 | 225853 |  16% | 4882,0% | 9690166 | 791699 | 460611 | 311382 641%
Estrada N6
Dondo 1874 479 1908 891 1945121 -1,8% -3,6% 1109 603 133943 156 465 474 468 10,7%
Nhamatanda 900 272 914 617 982 268 -1,6% -8,3% 347100 61977 61254 429 941 51%
Chimoio 847 020 836123 909 456 1,3% -6,9% 419 890 48 588 19 567 358 975 4,8%

| subTotal | 3621771 ] 3659631 [3836845 [ | | 1876593 [ 244508 | 237286 | 1263384 | 20,6% |
Grand Total 17547355 17371946 6241460 1,0% 181,1% 13862028 1196001 737015 1752310 100,0%
TMDA 48 075 47 594 17 100 37978 3277 2019 4 801

Tabela 2: Trafego de viaturas 2022 / Table 2: Car traffic 2022



Pese embora algumas portagens estejam abaixo do projectado,
registou-se um desvio favoravel em (+1,0%) comparativamente a meta
por causa das seguintes razdes:

e Aumentodacirculacdo de pessoas, bens e mercadorias associadas
aaberturadaeconomia pés COVID-19 e a quadra festiva na Circular
e N6 nos ultimos meses do ano;

* Intensificacdo do movimento migratoério na fronteira da Ponta
D'Ouro e

* Procura de estancias turisticas em Macaneta e Ponta D'Ouro.

Entretanto, a reducdo da disponibilidade de carga no Porto da Beira
afectou negativamente ametadas portagens de Dondo e Nhamatanda.

4.4 RECURSOS HUMANOS

O total de colaboradores a 31 de Dezembro de 2022 é de 562, com a
seqguinte distribuicao por género e idade.

Total RH 2022 =562
(+86% que 2021, sobretudo portagens / +86% than 2021, mainly tolls)

57% 43%

Grafico 8: Total de colaboradores
Graphic 8: Total number of employees
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Although some Toll Plaza are below the projected, there was a favourable
deviation (+1.0%) compared to the target due to the following reasons:

* Increased movement of people, goods and merchandise
associated with the opening of the economy post COVID-19 and
the festive season on the Circular and Né in the last months of
the year;

* Intensification of migratory movement at the Ponta D'Ouro
border and

e Demand for tourist resorts in Macaneta and Ponta D'Ouro.

Meanwhile, the reduction in cargo availability at the Port of Beira
negatively affected the targets of Dondo and Nhamatanda toll Plaza.

4.4 HUMAN RESOURCES

Thetotal number of employeeson 31 December 2022 is 562, distributed
as follows by gender and age.

81,5% sao jovens/are young people
com idade até 35 anos/up to 35 years old

Distribuicdo colaboradores/idade - 2022
Distribution of employess/age - 2022

287

169
81
2 21 1 1
<18 19-25 26-35 36-45 46-55 56-65 66-75

Grafico 9: Distribuicao colaboradores/idade - 2022
Graphic 9: Distribution of employess/age - 2022
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DECLARAGCAO DE RESPONSABILIDADES DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

O Conselhode Administracdo daREVIMO -Rede Viariade Mocambique,
SA, é responsavel pela preparacdo e apresentacdo adequada das
demonstracdes financeiras do ano findo a 31 de Dezembro de 2022,
e as respectivas notas explicativas, de acordo com os principios
contabilisticos apresentados na nota 2. As Demonstracdes Financeiras
foram preparadas de acordo com o Plano de contas para as grandes
e médias empresas (PGC-NIRF) e inclui montantes baseadas em
estimativas e julgamentos considerados pela Administracao.

A empresa opera num ambiente de controlo interno devidamente
realizado, documentado e regularmente revisto. Ele incorpora os
procedimentos de gestao do risco e de controlo interno, que foram
desenhados de forma razoavel, mas nado absoluta, para assegurar que
ha salvaguarda de activos e os riscos enfrentados pelo negdcio sao
monitorados e controlados.

O principio de continuidade foi adoptado na preparacdo das
Demonstracdes Financeiras. Os Gestores nao tém nenhuma razdo
para considerar que a empresa nao estara em continuidade num futuro
proximo, baseando-se nas previsdes de negdcios e nas disponibilidades
de caixa. Estas Demonstracdes Financeiras suportam a viabilidade da
empresa.

A empresa de auditoria externa Nexia BKSC Auditors & Management
Consultants, Ldat/aNEXIABKSCauditou as presentes Demonstragdes
Financeiras.

DECLARATION OF RESPONSIBILITIES OF THE BOARD OF
DIRECTORS

FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED ON DECEMBER 31, 2022

The Board of Directors of REVIMO - Rede Viaria de Mocambique, SA,
are responsible for the preparation, integrity and fair presentation of
the financial statements of the company. The financial statements
have been presented in accordance with the Chart of Accounts for
Large and Medium Sized Companies (PGC-NIRF) and include amounts
based on judgments and estimates made by Directors.

The company operates within an environment of internal control
dully executed, documented, and revised regularly. It includes risk
management procedures which were drafted in reasonable manner
to ensure preservation of assets and that all risks encountered by the
management are well controlled and monitored.

The principle of continuity has been adopted during the preparation
of these Financial Statements. The directors have no reason to believe
that the company will not be a going concern in the foreseeable future,
based on forecasts and available cash resources. These financial
statements support the viability of the company.

The company's external auditors Nexia BKSC Auditors & Management
Consultants, Lda t/a NEXIA BKSC audited the financial statements.



As demonstrac¢des financeiras do ano findo a 31 de Dezembro de The attached annual financial statements for the year ended as at 31st
2022 e as respectivas notas foram aprovadas, em representacdo da

December 2022 were approved by the General Meeting of Shareholders
REVIMO - Rede Viaria de Mocambique, SA, pela Assembleia Geral dos of REVIMO - Rede Viaria de Mocambique, SA on 13 April 2023.
Accionistas, em 13 de Abril de 2023.

O Presidente do Conselho de Administracao / The Chairman of the Board of Directors




Stand da REVIMO da FACIM-2022
REVIMO Booth at FACIM-2022
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- - Pormenc falto da R453 Macia-Bilene
Detail of asphalt'o 53 Macia-Bilene

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO

DE 2022 E NOTAS EXPLICATIVAS

FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR 2022
AND EXPLANATORY NOTICES'

"Montantes expressos em Meticais. 43
Amounts shown in Meticais.



FINANCIAL POSITION STATEMENT
FOR THE PERIOD ENDED AS AT 31st DECEMBER 2022

DEMONSTRAGAO DA POSIGAO FINANCEIRA
PARA O ANO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

DESCRIGAO/ DESCRIPTION NOTAS / NOTES 2022 2021

Activos nao correntes / Non-current assets 10.203.426.997 8.456.665.348

Investimento de capital / Capital investment 5 10.203.426.997 8.456.665.348
Activos Correntes / Current assets 768.617.237 677.238.893
Clientes / Trade receivables 6 5.846.101 2.641.720
QOutros activos financeiros / Other financial assets 7 141.756.330 141.037.745
Outros Activos Correntes / Other current assets 8 108.619.152 116.962.521
Devedor Estado / Tax Recoverable 9 76.917.801 172.566.660
Caixa e Equivalentes de caixa / Cash and cash equivalent 10 435.477.854 244.030.247
Total de Activos / Total of Assets 10.972.044.233 9.133.904.241
CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS / EQUITY AND LIABILITIES

Capital préprio / Equity 1.037.504.547 893.161.950
Capital social / Share capital 11 660.000.000 660.000.000
Reservas / Reserves 11 11.658.098 5.359.145
Resultados transitados / Profit / (Loss) Before Tax 11 221.503.853 101.823.758
Resultado liquido do periodo / Profit / (Loss) for the Year 11 144.342.597 125.979.047
Passivos nao Correntes / Non-current assets 8.249.346.850 7.536.228.714
Empréstimos obtidos / Loans 12 745.278.480 32.160.344
Qutros passivos financeiros / Other financial liabilities 14 7.504.068.370 7.504.068.370
Passivos Correntes / Current liabilities 1.685.192.837 704.513.577
Fornecedores / Trade Payables 13 141.465.046 113.651.639
Empréstimos obtidos / Loans 12 140.280.148 4.559.694
QOutros passivos financeiros / Other financial liabilities 14 789.245.163 257.406.134
Imposto a pagar / Tax Payable 9 84.908.320 60.914.601
Outros passivos correntes / Other current liabilities 15 529.294.160 267.981.508
Total do capital préprio e dos passivos / Total of Equity and Liabilities 10.972.044.233 9.133.904.241

Tabela 3: Demonstracao da Posicao Financeira / Table 3: Financial Position Statement
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
PARA O ANO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

DESCRICAO/ DESCRIPTION

INCOME STATEMENT

FOR THE PERIOD ENDED AS AT 31st DECEMBER 2022

NOTAS/ NOTES

Prestacao de servicos / Revenue

Gastos com pessoal / Wages and Remunerations

Fornecimentos e Servicos de terceiros / Operational costs

Depreciagdes e amortizagdes / Depreciation and amortization

Outros rendimentos e gastos operacionais / Other income and operational costs

Resultado Operacional / Gross Profit

Rendimentos financeiros / Financial Income
Gastos financeiros / Financial Costs

Custos financeiros liquidos / Net Financial Costs
Resultado antes de impostos / Profit / (Loss) Before Tax

Imposto sobre os lucros / Corporate Tax
Resultado liquido do exercicio / Profit / (Loss) for the Year

Né - Ponte sobre o Rio Pungue
N6 - Bridge over the Pungue River

Tabela 4: Demonstracao De Resultados / Table 4: Income Statement

16
17
18

19

20
21

24

1.898.203.548
(320.092.933)
(564.429.860)
(344.386.016)
(127.694.484)

541.600.255

8.370.534
(378.408.579)

(370.038.045)
171.562.209

(27.219.612)
144.342.597

1.134.379.020
(191.101.284)
(391.914.826)
(180.971.274)

(76.329.024)

294.062.612

25.959.849
(149.713.801)

(123.753.952)
170.308.660

(44.329.613)
125.979.047




DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O ANO FINDO EM 30 DE DEZEMBRO DE 2022

DESCRICAO/ DESCRIPTION

CASH FLOW STATEMENT
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 30, 2022

NOTAS / NOTES

Fluxos de caixa das actividades operacionais / Operational activitie Cash Flow

Resultado do exercicio/Profit / (Loss) for the Year

Depreciagdes do exercicio / Depreciation

Amortizagoes de abates / Write off Amortization

Ajustamentos de Activos tangiveis / Tangible assets adjustments

Antes das alteracées no fundo de maneio/Before Petty Cash Alteration

(Aumento) / Reducao de Clientes e activos financeiros / (Increase) / decrease of trade debtors and financial assets
(Aumento) / Reducao de outros activos correntes / (Increase) / decrease of other current assets

Aumento / (Reducao) de Fornecedores / Increase / (decrease) of trade creditors

Aumento / (Reducéo) de outros passivos financeiros / Increase / (decrease) of other financial liabilities

Aumento / (Reducao) de imposto a pagar / Increase/(decrease) of tax payable

Aumento / (Reducéo) de Outros passivos correntes / Increase / (decrease) of other current liabilities

Caixa liquida gerada pelas actividades operacionais / Net cash generated by operating liabilities
Fluxos de caixa das actividades de investimento / Cash flow from investment activities
Aquisicao de activos / Investimentos tangiveis / Aquisition of Assets/Tangible assets

Abates de activos / Asste write off

Caixa liquida usada nas actividades de investimento / Net cash used in Investmenst activities

Fluxo de caixa das actividades de financiamento / Cash flow from finance activities
Empréstimos obtidos / Loans

Caixa liquida usada nas actividades de financiamento / Net cash used in Finance activities

Cash - flow do periodo (ano) / Cash flow of the period
Saldo inicial (1 de Janeiro) / Initial Balance (1st January)

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Tabela 5: Demonstracao dos Fluxos de Caixa / Table 5: Cash Flow Statement
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13
14

15

12

10
10

10

144.342.597
344.386.016
(231.667)

0

488.496.946
(3.922.966)
8.343.369
27.813.406
531.839.028
119.642.578
261.312.653
1.433.525.014
(2.092.305.997)
1.390.000

(2.090.915.997)

848.838.590
848.838.590

191.447.607
244.030.247

435.477.854

125.979.047
180.971.274
(181.250)
(562.753.610)

(255.984.539)
71.517
(9.131.600)
37.295.763
2.065.263.537
(121.922.251)
22.284.371
1.737.876.798
(1.979.623.523)
870.000

(1.978.753.523)

25.969.071
25.969.071

(214.907.654)
458.937.901

244.030.247



DEMONSTRAGAO DE ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO STATEMENT OF CHANGE IN EQUITY
PARA O ANO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 FOR THE PERIOD ENDED AS AT 31st DECEMBER 2022

CAPITAL PROPRIO ATRIBUIVEL AOS DETENTORES DO CAPITAL
EQUITY SHARE CAPITAL

Natureza dos movimentos / Nature of transaction Capital Social Reserva Resultados Resultado Total do capital

Share capital Legais transitados | liquido do periodo proprio
Legal Profits Net income Total equity
reserves for the period

Saldo no inicio do periodo / Opening Balance 660.000.000 5.359.145 101.823.758 125.979.047 893.161.950

Alteracées no periodo: / Alterations of the period:

Aplicagdo do resultado do periodo anterior / Application of previous Accumulated profit 6.298.952  119.680.095 (125.979.047) 0
Saldo de abertura apés Ajustamentos / Opening balance after Adjustments 660.000.000 11.658.098 221.503.853 0 893.161.950
Resultado liquido do periodo / Profit/(Loss) for the Year 144.342.597 144.342.597
Saldo no fim do periodo 2022 / Closing Balance 660.000.000 11.658.098 221.503.853 144.342.597 1.037.504.547

Tabela 6: Demonstracdo de Alteragdes no Capital Proprio / Table 6: Statement of Change in Equity

As notas sao parte integrante destas demonstracdes financeiras / Disclosure notes are part of the financial statements
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The Certified Accountant The Chief Exe—ltive Officer
and
Executive Administrator



NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
PARA O ANO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Introducio

Designacao da entidade
REVIMO - Rede Viaria de Mocambique, SA

Sede
Av. Das Estancias, n° 195

Actividade

Construcao, conservacao e exploracao, sob sistema de portagens, de
estradas e pontes e suas infraestruturas conexas, construidas ou por
construir. A sociedade podera igualmente desenvolver, participar e
explorar outras areas de interesse e de rentabilizacao da sua operacao.

Data da constituicao
12 de Setembro de 2019

Numero de entidade legal
101213110

NUIT
401041877

Conselho da Administracao

Constantino Gode (Presidente do Conselho de Administracao)
Aurora Mussa Matlaba (Administrador Executivo)

Indcio Alfinete (Administrador Executivo)

Felicidade Banze (Administrador Nao Executivo)

Raul Luis Dique (Administrador Nao Executivo)

Bancos
BCl, ABSA, Access, BIG, BIM, Standard Bank e Mozabanco.
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE PERIOD ENDED AS AT 31st DECEMBER 2022

Introduction

Entity Name
REVIMO - Rede Viaria de Mocambique, SA

Address
Av. Das Estancias, n°® 195

Activities

Construction, maitenance and management, under toll gates system,
the roads, bridges and its adjucent infra-structures, built or to be built.
The company can also develop, participate and explores other business
industries to turn profitable its operations.

Registration Date
12 September 2019

Legal Entity
101213110

Tax Number
401041877

Administration

Constantino Gode (Chairman of Board of Directors)
Aurora Mussa Matlaba (Executive Director)

Inacio Alfinete (Executive Director)

Felicidade Banze (Non-Executive Director)

Raul Luis Dique (Non-Executive Director)

Banks
BCl, ABSA, Access, BIG, BIM, Standard Bank and Mozabanco.



A Rede Viaria de Mocambique, SA., abreviadamente designada por
REVIMO, SA., ¢ uma sociedade andnima, mocambicana, de direito
privado, com sede em Maputo, que tem por objecto principal a construcao,
conservacao e exploracdo, sob sistema de portagens, de estradas e
pontes e suas infraestruturas conexas, construidas ou por construir.

A REVIMO, SA podera ainda, mediante proposta do Conselho de
Administracdo aprovada em Assembleia Geral, exercer quaisquer
outras actividades, desde que devidamente licenciada e autorizada,
e também podera participar em outras empresas ou sociedades ja
existentes ou a construir ou associar-se com elas sob qualquer forma
permitida por lei, independentemente do seu objecto social.

A Sociedade tem actualmente sob a sua gestao os seguintes objectos:
A estrada N6 Beira-Machipanda, com uma extensao de 287 Km; a
estrada Circular de Maputo, com 71.4 km, incluindo a estrada R804
Marracuene - Macaneta, numa extensao de 12 Km; a Ponte Maputo-
KaTembe e respectivas estradas de Ligacao entre Maputo-Fronteira da
Ponta D"Ouro, Zitundo-Vila da Ponta D" Ouro e Bela Vista-Boane, com
187 km. O Conselho de Ministros, por decreto n°46/2021, de 5 de Julho,
aprovou a integracao das estradas R453 Macia-Praia de Bilene, com
uma extensao de 38.5 Km; N101 Macia-Chokwé com uma extensao de
61.7 Km e R448 Chokwé-Macarretane com uma extensao de 21.8 Km
nas estradas concessionadas a Rede Viaria de Mocambique, SA.

1. Bases de preparacao

As demonstracdes financeiras, para o ano findo em 31 de Dezembro de
2022, foram preparadas de acordo com o Plano Geral de Contabilidade
para Grandes e Médias Empresas em vigor em Mocambique (PGC -
NIRF), aprovado pelo Decreto 70/2009 de 22 de Dezembro, e com base
no principio de custo histérico, excepto nos activos tangiveis que é
usado o modelo de revalorizacao para certas classes de activos, e onde
expressamente indicado em contrario pelas politicas contabilisticas.

Rede Viariade Mocambique, SA, also knownas REVIMO, SA., isa public entity
(also called anonimous society), registered under Mozambican private law,
with headoffice in Maputo. The company’s main objective is construction,
maintenance and management, in toll gate system, of roads and bridges
and its related infrastructures, constructed or to be constructed.

REVIMO, SA can, through proposal of the Board of Directors, approved in
the General Assembly, explores any other activity, as long itis licensed and
authorized, and also can participate in the share capital of other existing
companies or societies or constitute or associate with them in any other
allowed form by law, regardless of its core business (social objective).

The company has under its management the following assets (roads):
the Né road Beira-Machipanda including the connected infrastructures
(the road has 287 Km); the Maputo Ring Roads (the roads have 71,4 Km),
including the road R804 Maracuene Macanete with an extension of 12
Km, with the respective connected infrastructures; the bridge Maputo-
Katembe, including the connected infrastructures of 3 Km, and the roads
R200 and R403, with 187 Km, which are roads of connection. The Ministers
Council, by the declaration nr. 46/2021, of 5 July, approved the integration
of roads R453 Macia-Bilene Beach, with 21,8 Km, amongst concessionated
roads to REVIMO, SA. These roads integrate the concessionary assets
such as the toll gates and its support centres, the installed machines and
equipments, the weight briges control systems and other goods and
furnitures purchased or to be purschaed on the interest of the concession.

1. Basis for preparation of the financial statements

The attached financial statements, for the year ended as at 31st
December 2022, were prepared according to the Mozambique Chart
of Accounts for Large and Medium Sized Companied (PGC-NIRF),
approved by the law 70/2009 of 22nd of December, based on historical
costs except for tangible assets where the revaluation model is used
for certain categories of assets, and where expressly stated otherwise
by the accounting policies.
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Estas Demonstracdes Financeiras foram ainda preparadas com base
no principio do acréscimo e da continuidade.

A preparacdo das demonstracdes financeiras com base no PGC-NIRF
estabelece a utilizacdo de estimativas fundamentais e uma exigéncia
para que a administracdo realize julgamentos com base no quadro
conceptual de forma critica, nomeadamente na aplicacao de politicas
contabilisticas em operacdes que envolvam maior complexidade ouem
areas e pressupostos e estimativas que tenham impacto significativo
na empresa.

As questdes que requeiram um maior indice de julgamento ou
complexidade, ou para os quais os pressupostos e estimativas sao
considerados significativas, sdo apresentadas na nota 3.

Assim, estas demonstracoes financeiras refletem o resultado das
operacdeseaposicaofinanceiradaREVIMO-Rede Viariade Mocambique,
SA com referéncia a 31 de Dezembro de 2022 e estao apresentadas em
Meticais (MZN), arredondados a unidade mais proxima.

2, Principais politicas contabilisticas
a) Transacoes em moeda estrangeira

O Metical (MZN) constituiamoedafuncional e de apresentacao utilizada
pela empresa nas suas operacdes e demonstracdes financeiras. As
transacbes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cambio
em vigor na data da transacao.

Os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira
sdo convertidos para Meticais a taxa de cambio em vigor na data da
demonstracaodaposicaofinanceira. As diferencas cambiais resultantes
desta conversdo sdo reconhecidas em resultados do exercicio, como
ganhos ou perdas conforme o caso.
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The preparation of Financial Statements based on PGC-NIRF establishes
the utilization of fundamental estimatives and demands for the
administration to judge based on the conceptual framework in critical
form, namely in the application of Accounting Policies in operations
that involve a greater complexicity or an area and assumptions and
estimative that have a significant impact on the company.

The aspects that require more degree of judgement or complexicity,
or for the assumptions and estimatives are considered significant, are
presented in note 3.

Thus, these financial statements reflect the results of operationns and
the financial position of REVIMO - Rede Viaria de Mocambique, SA for
the year ended on 31st of December 2022, are presented in Meticais
(MZN), rounded to the closest number.

2. Main Accounting Policies
a) Foreign currency transations

Metical (MZN) is the functional currency used by the company in its
operations and financial statements. The foreign currency transactions
are converted at the exchange rate at the date of the transaction.

The monetary assets and liabilities expressed in foreign currency are
converted to Meticais using the exchange rate as at the date of the
Balance Sheet. Exchange rate differences arising when monetary items
are settled or when monetary items are translated at rates different
from those at which they were translated when initially recognized or in
previous financial statements are reported as profit or loss in the period.

The non-monetary assets and liabilities at historic cost, expressed on foreign
currency, are converted at the exchange rate at the date of the transaction.



Os activos e passivos ndo monetarios ao custo histérico, expressos
em moeda estrangeira, sdo convertidos a taxa de cambio da data da
transacao.

b) Activos tangiveis

Os activos tangiveis utilizados no decurso das suas actividades, sao
registados ao custo de aquisicao, deduzidos de depreciacdes e perdas
por imparidade acumuladas.

O custo de aquisicao inclui o preco pago pela propriedade do activo e
todos os custos directamente incorridos para o colocar no estado de
funcionamento.

Os custos subsequentes sao reconhecidos como um activo separado,
apenas se for provavel que deles resultardo beneficios econémicos
futuros para a entidade. As despesas de manutencdo e reparacao e
outras associadas ao seu uso, sdo reconhecidas nos resultados do
periodo em que foram incorridas.

A depreciacao dos activos tangiveis é calculada numa base sistematica
ao longo da vida util do bem, utilizando-se as seguintes vidas Uteis:

b) Tangible Assets

The tangible assets used during the activities are registered at the
acquisition costs, deducted of depreciations and losses by accumulated
impairment.

The aquisition cost includes the price paid for the asset property and all
costs directly involved for the functionality of the asset.

The subsequent costs are recognized as separate asset, only if propable
from them will result in future economic benefits to the entity. The
repair and maintance expenses and others associated with its usage,
are recognized on the period of which it happened.

The depreciation of tangible assets is calculated based on a systematic
useful life of the good, using the below useful life:

Descricao Anos de vida util
Description Useful Life (Years)

Construgdes / Construction
Equipamento basico / Basic Equipment

Azo Sans Equipamento de transporte / Transport Equipment

Mobilidrio e equipamento administrativo social / Funiture and administartion equipment

Ferramentas e utensilios / Tools and utensils

Tabela 7: Activos tangiveis / Table 7: Tangible Assets

25-50
3-10
4-5
4-10

4-6



A empresa efectua regularmente a adequacado da vida util estimada
dos seus activos tangiveis. As alteracdes na vida Util esperada dos
activos sao registadas através da alteracao do periodo ou método de
depreciacdo, conforme apropriado, sendo tratadas como alteracdes
em estimativas contabilisticas.

Periodicamente sao efectuadas andlises no sentido de identificar
evidéncias de imparidade em activos tangiveis. Sempre que o
valor liquido contabilistico dos activos tangiveis exceda o seu valor
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, com reflexo
nos resultados do exercicio. A empresa procede a revisdao das perdas
por imparidade nos resultados do periodo caso, subsequentemente,
se verifique um aumento no valor recuperavel do activo.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado, entre o preco
de venda liquido e o valor de uso, sendo este calculado com base nos
fluxos de caixa estimados que se esperam vir a obter do uso continuado
do activo, e da sua alienacao no final da vida util.

Um item do activo tangivel deixa de ser reconhecido aquando da sua
alienacao ou quando nao se esperam beneficios econdémicos futuros
decorrentes da sua utilizacao ou alienacao. Qualquer ganho ou perda
decorrente da anulacao do reconhecimento do activo (calculado como
a diferenca entre o rendimento da venda e a quantia escriturada do
activo) é reconhecida em resultados do periodo da anulacdao do seu
reconhecimento.

c) Activos intangiveis

Os activos intangiveis sdo registados ao custo de aquisicao, deduzidos
de amortizacdes e perdas por imparidades acumuladas.

A empresa procede a testes de imparidades sempre que eventos ou
circunstancias indiciam que o valor contabilistico excede o valor recuperavel,
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The company regulary does a proper estimate of the useful life of its
tangible assets. The alterations of useful life expected of the assets are
registered through the period alteration or depreciation method, being
treated as accounting estimates alterations.

Analysis is done periodically in a sense to identify evidence of tangible
assets impairment. Whenever the net account amount of tangible
assets exceeds the recoverable amount, is recognized an impairment
loss, that reflects on the statement balances. The company does a
review of impairment losses on the statement balances in case there is
an increase in the recoverable amount of the asset.

The recoverable amount is determined as the highest, between the
price of sale and the used amount, being calculated based on the
estimated cash flow that is expected by the continuously usage of the
asset, and its write off on the final life usage.

Anitem of tangible asset stops being recognized as of whenits alienation
or when it is not expected any future economic benefits of the usage
or alienation. Any gain or loss form the alienation of the recognition
of asset (calculated as the difference between sales income and net
booked amount of the asset) is recognized in the period of write off of
its recognition.

c) Intangible Assets

The intangible assets are regitered at the aquisition cost, deducted of
amortizations and accumulated impairment losses.

The company proceeds with impairment tests whenever that events
or circumstances indicate that the net book amount exceeds the
recoverable amount, being the difference, in case it exists, recognized
in the balance. The recoverable amount is determined with the highest
between the sales price and usage amount, being calculated based



sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados. O valor
recuperavel é determinado como o mais elevado entre o preco de venda
liquido e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor actual
dos fluxos de caixa futuros estimados, que se esperam vir a obter através do
uso continuado do activo e da sua alienacao no fim da sua vida Util.

d) Custo dos empréstimos obtidos

Os custos dos empréstimos obtidos que sdo directamente atribuiveis
aaquisicao, construcao ou producdo de um activo elegivel fazem parte
do custo do activo. Esses custos sdo capitalizados como parte do custo
do activo quando é provavel que resultem em beneficios econémicos
futuros para a empresa e, possam ser mensurados com fiabilidade.

e) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo sdo mensurados numa base nao
descontada e imputados aos resultados na medida em que o servico
é prestado.

E reconhecido um passivo para o montante esperado de bénus ou
distribuicdo de resultados, se a empresa tem uma obrigacdo legal
ou construtiva em pagar esse valor, resultante de um acontecimento
passado de um servico prestado por um empregado e, se a obrigacao
puder ser mensurada com fiabilidade.

f) Imparidade de itens nao monetarios

A empresa avalia, a cada data de relato, ou com maior frequéncia caso
tenha ocorrido alteracdes que indiquem que um determinado activo
possa estar em imparidade, se existem indicacdes de que um activo
nao financeiro se pode encontrar em imparidade. Se tal indicacao existir
¢é estimada a respectiva quantia recuperavel e, caso esta se apresente

on the future actual amounts of the cash flows estimated, that are
excepected to obtain through continuously asset usage and of its
alienation on the final life usage.

d) Loan Costs

Borrowing costs (net of investment income earned on temporary
investment of specific borrowings pending their expenditure on
qualifying assets) directly attributable to the acquisition. construction
or production of assets that necessarily take a substantial period of
time to get ready for their intended use or sale, are added to cost of
those assets, until such time as the assets are substantially ready for
their intended use or sale. All other borrowing costs are expensed in
the period in which they are incurred.

e) Employee Benefits

The short-term employee benefits such as salaries, bonuses, medical
care, paid absences and other contributions are recognized over the
period in which the employees render their services. The company
only recognizes an expected bonus cost when it has a present, legal or
constructive obligation to make such payment and a reliable estimate
of the obligation can be made.

The company only recognizes an expected bonus cost when it has a
present, legal or constructive obligation to make such payment and a
reliable estimate of the obligation can be made.

f) Not monetary Impairment

The company evaluates each reported date, or with a high frequence in
case there have been alterations that indicate that a certain asset could
be in impairment, if exist indications that a non-financial asset can be
found in impairment. If such indication exists is estimated the amount
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inferior a quantia escriturada, o activo encontra-se em imparidade e é
reduzido para a sua quantia recuperavel.

A cada data de relato, a empresa avalia se existe qualquer indicacdo
de que uma perda por imparidade anteriormente reconhecida possa ja
nao existir ou possa ter reduzido. Caso exista tal indicacao é estimada
a quantia recuperavel do activo e, reverte as perdas por imparidade
previamente reconhecidas, apenas se tiverem ocorrido alteracdes
nas estimativas usadas para estimar a quantia recuperavel desde o
reconhecimento da perda.

g) Locacoes

A determinacao se um contrato é ou contém uma locacao, baseia-
se na substdncia do contrato, atendendo a determinacao de qual a
entidade que retém substancialmente os riscos e vantagens inerentes
a propriedade do bem locado.

Nas locacdes financeiras, que transferem substancialmente todos
os riscos e vantagens, o custo do activo é registado como um
activo tangivel, e a correspondente responsabilidade é registada no
passivo. A depreciacdo do activo é calculada conforme descrito na
nota 2 (b) e registada como gasto na demonstracao de resultados,
dentro do periodo a que respeita. As rendas sdo constituidas pelo
encargo financeiro e pela amortizacao financeira do capital (tal como
inicialmente reconhecido no passivo). Os encargos financeiros sao
suportados nos exercicios a que se referem.

Nas locagdes operacionais, as rendas sdo reconhecidas como gasto na
base linear durante o periodo da locacao.

h) Activos financeiros

A classificacdo dos activos financeiros no seu reconhecimento inicial
depende do objectivo para o qual o instrumento foi adquirido, bem
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recoverable and, in case is presented inferior to the amount booked, the
assetitis found inimpairment and is reduced to the recoverable amount.
Each reporting date, the company evaluates if exits any indication
of impairment loss previously recognized could exist or could have
reduced. In case exists, such indication is estimated the recoverable
amount of the asset and, is reverted to recognized impairment losses,
only if there have been alterations on the estimates used to estimate
the recoverable amount since the recognition of its loss.

qg) Leasing

The determination if a contract includes a leasing is based on the terms
of the contract, including the determination of the entity that holds
substantial risks and advantages of the ownership of the leased item.

In financial leasing, that transfer substantial risks and advantages,
the cost of the asset is registered as Tangible asset in the books, and
the corresponding contingency is registered as liability. The asset
depreciation is registered as described in note 2(b) and registered as a
cost in the financial statement, during the corresponding period.

Monthly payment of the rent includes the interest and the capital
amortization (as recognized initial as Liability). The interest portion is
allocated in the income statement during the corresponding period.

In operational leasing, the rents paid are recognized and allocated as
cost of the period, in a linear base, during the period of the leasing
contract.

h) Financial Asstes

The financial assets classification on its initial recognition depends of
the pbjectives for which the instrument was aquiried, as well as the
characteristics, considering the following applicable categories for the
company:



como das suas caracteristicas, considerando as seguintes categorias
aplicaveis para a Empresa:

Activos financeiros disponiveis para venda

Os activos financeiros disponiveis para venda, sdo activos financeiros
nao derivados, detidos com a intencdo de os manter por tempo
indeterminado, ou sdo designados para venda no momento do seu
reconhecimento inicial.

Empréstimos e contas a receber

Classificam-se como empréstimos e contas a receber, os activos
financeiros nao derivados, com pagamentos fixos ou determinaveis,
que nao estdo cotados num mercado activo.

Os activos financeiros sdao reconhecidos na data da contratagdo, pelo
respectivo justo valor, acrescidos do custo de transacdo directamente
atribuiveis, excepto para o caso dos activos e passivos ao justo
valor através dos resultados, em que os custos de transacdo sao
imediatamente reconhecidos nos resultados.

O justo valor é determinado com base em precos de um mercado
activo, ou noutros métodos de avaliacdo no caso de inexisténcia de
tal mercado activo. Um mercado é considerado activo se ocorrem
transacdes de forma regular.

A data do relato, a empresa avalia se existem evidéncias objectivas de
que um activo financeiro ou um grupo de activos financeiros estd em
imparidade. Considera-se que um activo financeiro esta em imparidade
se, e apenas se, existir evidéncia objectiva de perda de valor em
resultado de um ou mais acontecimentos, que tenham ocorrido apos
o reconhecimento inicial do activo e, desde que tais acontecimentos
tenham um impacto sobre os fluxos de caixa futuros estimados dos
activos financeiros. A evidéncia de imparidade pode incluir indicacdes
de que o devedor ou um grupo de devedores esta em dificuldades

Financial Assets available for sale

The financial assets available for sale, are non-derivatives financial
assets, with the intention to maintain for a unspecified period of time,
or are designed for sale in the moment of the initial recognition.

Receivables and Loans

They are classified as loans and receivables, the non-derivatives
financial assets, with fixed payments or determinable, that are not
quoted in an asset market.

The financail assets are recognized on the contract date, by a fair
amount, added to the cost of transaction directly given, except for the
case of assets and liabilities for fair amount through the balances, in
which the transaction costs are immediately recognized in the balances.

The fair amount is determined based on active market prices, or other
methods of evaluation in case of the non-existence of an active market.

A market is considered active if there are reqular transactions.
On the reporting date, the company evaluates if there is objective
evidence of afinancial asset ora group of financial assets in impairment.

A financial asset is considered in impairment, and only if, there are
evidence of loss of the amount in the balances of one or more events,
that have happened after the initial recognition of the asset and, as
long as such events have an impact on the future cash flows estimated
of the financial assets.

The impairment evidence can include indications that the debtors or
a group of debtors is in financial difficulties, there is noncompliance
or delay on the capital liquidation or interests, there is a probability of
bankruptcy or financial organization and, whenever the information is
available that indicates a decrease on amount of future cash flows.
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financeiras, existe incumprimento ou mora na liquidacao de capital ou
juros, existe a probabilidade de entrar em faléncia ou em organizacao
financeira e, sempre que esteja disponivel a informacao que indique
um decréscimo do valor dos fluxos de caixa futuros.

Reconhecimento inicial, mensuracio e anulagcao do reconhecimento

As aquisi¢des e alienac¢des de activos financeiros ao justo valor através
de resultados, assim como os activos financeiros disponiveis para
venda, sdo reconhecidos na data da sua transacao.

Os activos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao seu justo
valor adicionado dos custos de transacdo, a excepcao da categoria
dos activos financeiros ao justo valor através dos resultados, sendo os
custos de transacao reconhecidos em resultados.

A anulacao do reconhecimento dos activos financeiros ocorre quando
os direitos contratuais do activo financeiro expiram, quando se tenha
procedido a transferéncia substancial de todos os riscos e beneficios
associados a sua detencao ou, quando, ndao obstante retenha parte
substancial do activo e de todos os riscos e beneficios associados a sua
detencao, a empresa tenha transferido o controlo sobre esses activos.

Mensuracao subsequente

Apds o reconhecimento inicial, os activos financeiros ao justo valor
através dos resultados sao reconhecidos pelo justo valor, sendo as
suas variacdes reconhecidas em resultados do exercicio.

Os activos financeiros disponiveis para a venda sao valorizados ao
justo valor, sendo as variacdes reconhecidas em capitais préprios
até ao momento da anulacdo do reconhecimento, ou quando seja
identificada uma perda por imparidade, momento em que o valor
acumulado dos ganhos e perdas potenciais registado em capitais
proprios, é transferido para resultados.
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Initial recognition, mensure and recognition anulation

The aquicitions and aleinations of financial assets on fair amount
through balances, as well as the available financial assets for sale, are
recognized on the transaction date.

The financial assets are initially recognized at the fair additional amount
of the transaction costs, excepting the financial assets category of the
fair amount through balances, being tge transaction costs recognized
in the balance.

The anulation of the recognized financial assets happens when the
contract rights of the financial asset expire, when it is proceeded to
substantial transfer of all risks and benefits associated of its detention
or, when, retain a substantial part of the asset and all risks and benefits
associated to its detention, the company has transferred the control of
the assets.

Subsequent Mensure

After the initial recognition, the financial assets at a fairamount through
the balance are recognized by the fair amount, being the variations
recognized in the financial statements.

The available financial assets for sale are valued at a fair amount, being
as variations recognized in share capital to the moment of anulation of
recognition, or when being identified a impairment loss, moment in
which the accumulated amount of potential gains and losses registered
in Equity, is transferred to financial statement.

The detained asset untiits maturity, as well as the loans and receivables,
after the initial recognition, are mensurated to the amortization cost,
through the method of effective interest fees, gains and losses are
recognized in financial statement when the anulation of the recognition



Os activos detidos até a maturidade, assim como os empréstimos e
contas a receber, apds o reconhecimento inicial, sdo mensurados ao
custo amortizado, através do método de taxa de juro efectiva, ganhos
e perdas sdo reconhecidos em resultados aquando da anulacao do
reconhecimento de um activo que se encontra em imparidade, assim
como os decorrentes da aplicagdo do método do juro efectivo.

O justo valor dos activos financeiros que sdo negociados em mercados
financeiros organizados, é o seu preco de compra corrente. Para a
auséncia de um mercado activo, o justo valor é determinado através
de técnicas de avaliacdo, tais como precos de transacao recentes,
semelhantes e realizadas em condicdes de mercado e técnicas de
fluxos de caixa descontados ou, outros modelos de avaliacao.

Os activos financeiros que nao seja possivel mensurar com fiabilidade
ao justo valor, sdo reconhecidos ao custo de aquisicao, sendo qualquer
imparidade registada por contrapartida de resultados.

Imparidade

Em cada data de relato é efectuada uma avaliacdo da existéncia de
evidéncias objectivas de imparidade.

Activos financeiros registados ao custo amortizado

Se existir evidencia objectiva de que foi suportada uma perda por
imparidade em empréstimos concedidos e contas a receber ou
investimentos detidos até a maturidade registados pelo custo
amortizado, a quantia da perda é mensurada como a diferenca entre
a quantia registada do activo e o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a taxa de juro efectiva original do
activo financeiro. A quantia registada do activo deve ser reduzida
através do uso de uma conta de reducdo do activo. A quantia da perda
deve ser reconhecida nos resultados.

of an asset is found in impairment, as well as with a occurring of
effective interest method application.

The fair amount of financial assets that are negotiated in the organized
financial market, is the current purchase price. For the absence of
an active market, the fair amount is determined through evaluations
techincs, such as prices of recent transaction, similar and realized in
conditions of market and techincs of discounted cash flow or, other
methods of evaluation.

The financial assets that are not possible to mensurate with fiability
to the fair amount, are recognized at the aquicition cost, being any
impairment registered against the financial statement.

Impairment

In each reporting date it is done an evaluation of the existence of
objective evidence of impairment.

Financial Assets registered at Amortization costs

If there is evidence of supported impairment loss in the loans given
and receivables or investments until the maturity registered by the
amortization cost, the loss amount is mensured as the difference
between the amount registered of the asset and the amount of the
current cash flow forecasted, discounted the interest fees of the
financial asset. The amount registered of the asset is to be reduced
through an account of reduction of asset. The loss amount must be
recognized in the financial statements.

If, in the subsequent period, the amount of impairment loss
decreases and the reduction can be related to the event happened
after the impairment recognition, the impairment loss before



Se, no periodo subsequente, a quantia da perda por imparidade
diminui e a diminuicdo pode ser relacionada objectivamente com um
acontecimento que ocorra apds o reconhecimento da imparidade, a
perda por imparidade anteriormente reconhecida deve ser revertida,
ajustando-se a conta de reducao do activo. A reducao nao deve resultar
numa quantia registada do activo financeiro que exceda a quantia que
poderia ter sido determinada pelo custo amortizado, caso aimparidade
nao tivesse sido reconhecida a data em que foi revertida. A quantia da
reversao deve ser reconhecida nos resultados.

Activos financeiros registados pelo custo

Se existir evidéncia objectiva de que foi suportada uma perda por
imparidade num instrumento de capital proprio nao cotado, que nao
estd registado pelo justo valor, porque o seu justo valor ndo pode ser
mensurado com fiabilidade, ou num activo derivado que esta ligado
ao capital préprio, e que deve ser liquidado pela entrega de, um tal
instrumento de capital proprio ndo cotado, a quantia da perda por
imparidade é mensurada pela diferenca entre a quantia registada
do activo financeiro, e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a taxa de retorno de mercado corrente para
uma activo financeiro semelhante. Estas perdas por imparidade nao
devem ser revertidas.

Activos financeiros disponiveis para venda

Quando existe evidéncia de imparidade nos activos financeiros
disponiveis para venda, a perda potencial acumulada no capital proprio,
corresponde adiferencaentre o custo de aquisicao e ojusto valoractual,
deduzido de qualquer perda por imparidade no activo anteriormente
reconhecida nos resultados, é transferida para resultados.

i) Instrumentos de capital proprio

Um instrumento é classificado como instrumento de capital proprio,
quando ndo existe uma obrigacdo contratual da sua liquidagcdo ser
efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro,
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recognition must be reverted, adjusting the reduction assetaccount.
The reduction must not resolt in a amount registered in the financial
asset that exceeds the amount that can be determined by the
amortization cost, in case the impairment was not recognized on the
date that was reverted. The reverted amount must be recognized in
the financial statements.

Financial assets registered at cost

If there is evidence that was the impairment loss was supported
on a equity instrument not quoted, that are not registered by a fair
amount, because the fair amount must not be mensurated with
fiability, or an originated asset connected to the equity, and must be
liquidated by the delivery of, such instrument of equity not quoted,
aimpairment loss amount is mensurated by the difference between
the registered amount of the financial asset and the present cash
flow forecasted, discounted at a interest rate of the current market
for the similar financial asset. These impairment losses should be
reverted.

Financail Assets available for sale

When there is impairment loss evidence of financial assets available
for sale, the potential accumulated loss on equity, corresponds the
difference between the acquisition cost and the actual amount,
deducting of any impairment loss on the previous asset in the financial
statements, is transferred to the financial statements.

i) Equity instruments

An instrument is classified as a equity instrument, when there is
no contract obligation to its liquidation or of other financial assets,
regardless of the legal form, with the evidence of residual evidence on
the assets of an entity after the deduction of liabilities.



independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual
nos activos de uma entidade apds a deducao de todos os seus passivos.

i) Passivos financeiros

Passivos financeiros ao justo valor

Os passivos financeiros ao justo valor por via dos resultados, incluem
os passivos financeiros detidos para negociacdo e outros passivos
financeiros ao justo valor através dos resultados, reconhecidos no
momento inicial.

Empréstimos obtidos e contas a pagar
Classificam-se nesta categoria de passivos financeiros os restantes
passivos financeiros.

Reconhecimento inicial, mensuracio e anulacio do reconhecimento

Um instrumento é classificado como passivo financeiro, quando existe
uma obrigacdo contratual da sua liquidacao ser efectuada mediante a
entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro, independentemente
da sua forma legal.

Os passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao seu justo
valor adicionado dos custos da transacdo, a excepcao da categoria de
passivos financeiros ao justo valor através dos resultados, caso em que
os custos de transacao sao reconhecidos nos resultados.

A anulacado do reconhecimento do passivo financeiro ocorre quando as
obrigag¢des contratuais do passivo financeiro expiram.

Quando um passivo financeiro é substituido por outro do mesmo
credor, em condicdes substancialmente diferentes, essa troca ou
alteracao é tratada como uma anulacao do reconhecimento do passivo

i) Financial Liabilities

Financial Liabilites at fair amount

The financial liabilities at fair amount through financial statements,
include financial liabilities detained for negociation and other financial
liability at fair amount through financial statements, recognized in
initial moment.

Payables and Loans
Are classified in this category of financial liability the rest of financial
liability.

Initial recognition, mensure and recognition anulation

An instrument is classified as financial liability, when there is a contract
obligation of liquidation or other financial asset, regardless of legal
form.

The financial liabilities are initially recognized at fair amount added
from the transaction costs, excepting the financial liability category at
fair amount through thr financial statements in case the transaction
costs are recognized in the financial statement.

The anulation of the financial liabilities happen when the contract
obligations of the financial liability expire.

When a financial liability is substituted by another creditor, in other
conditions, the change is treated as an anulation of the original liability,
and is seen as a new liability, being a different amount registered in
financial statements.



original, e é reconhecido um novo passivo, sendo a diferenca dos
valores registada nos resultados.

Mensuracao subsequente

Apds o reconhecimento inicial, os passivos financeiros ao justo valor
através dos resultados sao reconhecidos ao justo valor, sendo as suas
variacoes reconhecidas em resultados.

Os empréstimos e contas a pagar, apds o reconhecimento inicial sao
mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro
efectiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos em resultados.

k) Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas, quando e somente quando, a empresa
tem uma obrigacao presente (legal ou construtiva) resultante de um
evento passado, e seja provavel que para a resolucao dessa obrigacao
ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacao possa ser
razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada
demonstracao da posicao financeira e sdo ajustadas de modo a reflectir
a melhor estimativa a essa data.

Uma provisdao para contratos onerosos é reconhecida quando os
beneficios que a empresa prevé obter de um contrato sao inferiores ao
custo que aempresaird, inevitavelmente, incorrer para cumprir as suas
obrigagdes ao abrigo desse contrato. A provisdo é medida tomando-se
como base o valor actual do custo mais baixo previsto para terminar o
contrato e o custo liquido previsto para continuar o contrato. Antes de
uma provisao ser constituida, a empresa reconhece todas as perdas
por imparidade nos activos associados a esse contrato.

Subsequent mensure

After initial recognition, the financial liabilities at fair amount through
the financial statements are recognized at fair amount, being the
variations recognized in the financial statements.

The loans and receivables, after initial recognition are mensured at
amortization cost, through the interest fees method. Gains and losses
are recognized in the financial statement.

k) Provision

Provisions are recognized when the company has a present legal
or constructive obligation, as a result of past events, for which it is
probable that an outflow of economic benefits will be required to settle
the obligation, and a reliable estimate can be made for the amount
of the obligation. Provisions are reviewed on the date of each balance
sheet and are adjusted to reflect a better estimate on the date.

Provision for onerous contracts is recognized when the benefits that
the company forecasts obtain of a contract are inferior to the cost the
company will, inevitally, incur to fulfill its obligations of the contract.
Provision is mesuared based on present or actual amounts of lower
costs forecasted to finish the contract and the net cost forecasted
to continue the contract. Before a provision is made, the company
recognizes all impairment losses on the assets associated with the
contract.



1) Reconhecimento de gastos e rendimentos

A empresa regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o
principio daespecializacdo doexercicio, peloqual estes rendimentossao
reconhecidos na data da transacao que os origina, independentemente
do respectivo pagamento ou recebimento. As diferencas entre
os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e
despesas, sdo registados nas rubricas de “Outros activos activos
correntes” ou "Outros passivos correntes”, consoante a natureza da
diferenca.

m) Reconhecimento do rédito

Os proveitos liquidos de descontos que incluem o imposto sobre
valor acrescentado representam o valor facturado de bens e servicos
fornecidos pela empresa. A empresa mensura o proveito pelo justo
valor de retribuicdo recebida ou a receber. O proveito é reconhecido
apenas quando é provavel que os beneficios econdmicos inerentes
a transacdo fluam para a empresa e a quantia do proveito, custos
associados incorridos ou a serem incorridos refentes a ela possam ser
mensurados com fiabilidade. Se necessario o proveito é reconhecido
separadamente em componentes identificaveis.

n) Impostos sobre o rendimento

Impostos correntes

O imposto corrente, activo ou passivo, é estimado com base no valor
que se espera recuperar ou pagar as autoridades fiscais. A taxa legal de
imposto usado para calcular o montante, é a que se encontra em vigor
a data de relato, 32%.

O imposto corrente é calculado com base no lucro tributavel
do exercicio, o qual difere do resultado contabilistico devido a

1) Recognition of costs and incomes

The company registers its costs and receivables according to the
accruals principel, by which these incomes are recognized on the
date of the transaction, regardless on its payment or receivables. The
difference between the amounts received and paid e the corresponding
income and expenses, are registered on the accounts of "Other current
assets”, accordingly to the difference nature.

m) Revenue Recognition

The net income of discount that includes Value Added Tax (VAT)
represents the invoiced amount of goods and services given by the
company. The company mesuares the income by fair amount to be
received. The entity recognizes revenue when it is probable that the
economic benefits associated with the transaction will flow to the entity
and the amount of revenue can be measured reliably. If necessary, the
revenue is recognized seperatlly in identifiable components.

n) Income Tax

Current Tax

Current tax, asset or liability, is estimated based on the amount
expected to recover or pay to the Tax Authorities. The legal fee of tax
used to calcute the amount is 32%.

Current tax is calculated based on profit of the financial year dated, in
which defers from the accounting balance due to the adjustment on
the profit for the year, caused by expenses or incomes not relevant to
Tax, or that are considered in other accounting periods, accorfing to
the Tax Legislation.



ajustamentos a matéria coletavel, resultante de gastos ou rendimentos
nao relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados
noutros periodos contabilisticos, em conformidade com a legislacao
fiscal vigente.

Impostos diferidos

Os activos e passivos por impostos diferidos, correspondem ao valor
do imposto a recuperar ou a pagar em periodos futuros, resultante de
diferencas temporarias entre o valor de um activo ou de um passivo
na demonstracdo da posicao financeira, e a sua base de tributacao.
Os prejuizos fiscais reportaveis assim como os beneficios fiscais, dao
também origem a impostos diferidos.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos até ao montante
em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros contra
0s quais possam ser deduzidos os activos por impostos diferidos.

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas fiscais
decretadas para o periodo em que se prevé que seja realizado o
respectivo activo ou passivo.

Osimpostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) sdo reflectidos
nos resultados do exercicio, excepto nos casos em que as transagdes
que os originaram tenham sido refletidas em outras rubricas de capitais
proprios. Nestas situacdes, o correspondente imposto é igualmente
refectido por contrapartida de capitais préprios, nao afectando o
resultado do exercicio.

o) Compensaciao

Quando existe um direito legal de compensacao entre activos e
passivos financeiros reconhecidos e ndo ha intencao de pagar o passivo
e realizar o activo simultaneamente, ou quita-lo pelo valor liquido,
todos efeitos financeiros relacionados sao compensados.
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Deferred Tax

Asstes and Liabilities by deferred tax, is the tax recorvable amount or
payable in future periods, caused by temporary differences between
the amount of the asset or the liability on the balance sheet, and its
taxable amount. Deferred tax is also origined by tax benefits as well
was tax losses.

Asstes by deferred tax are recognized until the probable amount of
existing future taxable profit against the assets by deferred tax that can
be deduceted.

The deferred taxes are calculated based on declared taxable fees for
the period that asset or liability is forecasted to be realized.

The income taxes (current or deferred) are reflected on the Financial
Statements, except in cases in which the transactions that originated
have reflected other Equity accounts. In this case, the Tax is equally
reflected against the Equity, not affecting the financial statements.

o) Compensation

When exists a legal right of compensation between financial assets
and liabilities recognized and there is no intention to pay the liability
and realized the asset simultaneaslly, or by the net amount, all related
financial effects are compensated.



3. Principais julgamentos, estimativas e pressupostos
contabilisticos

A preparacao de demonstracdes financeiras exige que a administragao
efectue julgamentos, estimativas e premissas no ambito da tomada
de decisao sobre alguns tratamentos contabilisticos com impacto
nos valores reportados nas demonstra¢des financeiras. Os efeitos
reais podem deferir das estimativas e julgamentos efectuados,
nomeadamente no que concerne ao efeito dos custos e proveitos
reais.

As principais estimativas contabilisticas utilizadas sao analisadas como
segue:

Imparidade de contas a receber

A empresa reavalia periodicamente as evidéncias de imparidade de
forma a aferir da necessidade de reconhecer perdas por imparidade
adicionais. Nomeadamente, para a determinacdo do nivel de perda
potencial, sdo usadas estimativas da administracao nos calculos dos
montantes relacionados com os fluxos de caixa futuros. Tais estimativas
sdo baseadas em pressupostos de diversos factores, podendo os
resultados efectivos alterar no futuro, resultando em alteracdes dos
montantes constituidos para fazer face a perdas efectivas.

Adicionalmente a andlise de imparidade individual, a empresa efectua
uma analise de imparidade colectiva das contas a receber para fazer
face a situagdes de perda de valor que, embora ndo especificamente
identificaveis, incorporam um grande risco de incumprimento face a
situacdo inicial, no momento em que foram reconhecidos.

A empresa considera que a imparidade determinada com base na
metodologia apresentada, permite reflectir de forma adequada o risco
associado a sua carteira de clientes.

3. Main Judgments, Estimates and Accounting
Assumptions

Thepreparationoffinancial statementsdemandsthattheadministartion
does judgements, estimates and premises on a decision-making
approach about some accounting treatments impact the amounts
reported on the financial statements. The real effect can differ from the
estimates and judgments made, namely on what concerns the real.
expenses and income.

The main used accounting estimates are analized as follows:

Recevables Impairment

The company reevaluates periodically the impairment evidence in
order to assess the necessity of recognize additional impairment
losses. Namely, to determine the level of potencial loss, are used
administration estimates on the amount calculation related to future
cash flows. The estimates are based on various assumption factors,
in which the results can change in the future, caused by amounts
alterations to face the losses.

Additionally, to the analysis of individual impairment, the company
does a collective impairment analysis of the receivable's accounts to
face situations of losses that, eventhough not specifically identifiable,
include a high risk of noncompliance of the initial situation, in the
moment that were recognized.

The company considers that impairment is determined based on the
methodology presented, allows to reflect adequally the risk associated
with its clients.

Tangible and Intangible Assets Impairment
The tangible assets are reviewed for impairment aspects, whenever



Imparidade de activos tangiveis e intangiveis

Os activos tangiveis sdo revistos para efeitos de imparidade, sempre
que existam factos ou circunstancias que indicam que a sua quantia
registada excede a recuperavel.

Ajustamentos ao valor realizdvel liquido

Os inventarios sao revistos para efeitos de ajustamento ao valor
realizavel liquido, sempre que existam factos ou circunstancias que
indicam que a sua quantia registada excede a recuperavel.

Vidas uteis dos activos tangiveis e intangiveis

A empresa reavalia continuamente as suas estimativas sobre a vida
util dos activos tangiveis e intangiveis. As estimativas de vida util
remanescente, sdo baseadas na experiéncia, no estado e na condicao
de funcionamento do activo. Caso se entenda necessario, estas
estimativas sdo sustentadas em pareceres técnicos emitidos por
peritos independentes.

Provisées para litigios judiciais

As provisdes constituidas para fazer face a perdas provaveis em
processos judiciais em que a empresa é parte interessada, sao
constituidas atendendo a expectativa de parte da Administracao,
sustentada na informacdo prestada pelos seus assessores juridicos,
sendo objecto de revisdao anual.

Impostos
Os impostos sobre o rendimento (correntes e diferidos) sao

determinados com base nas regras definidas pelo enquadramento
fiscal. No entanto, em algumas situacdes a legislagdo fiscal ndo é
suficientemente clara e objectiva e poderd dar origem a diferentes
interpretacdes, nestes casos, os valores registados resultam do melhor
entendimento sobre o adequado enquadramento das suas operacoes,
o qual é susceptivel de poder vir a ser questionado pelas Autoridades
Fiscais.
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there are facts or circunstanses that indicate the registered amount
exceeds the recoverable.

Adjustments on the realized net amount

Inventories are reviewed for adjustments on the realized net amount,
whenever there are facts or circunstanses that indicate the registered
amount exceeds the recoverable.

Tangible and Intangible Assets useful Life

The company continuously reevaluated its estimates about the tangible
and intangible assets useful life. The remainder useful life estimates are
based on experience, in the functional state and condition of the asset.

In case necessary, the estimated are supported in technical opinions
issued by independent experts.

Provision for Legal Litigation

The provisions set up to cover probable losses in lawsuits in which the
company is an interested party are recorded based on the expectation
of part of the Management. based on the information provided by its
legal advisors, and are subject to annual review.

Tax

Income taxes (current and deferred) are determined on the basis
of the rules defined by the tax framework. However, in some cases
tax legislation is not sufficiently clear and objective and may give
rise to different interpretations, in these cases, the amounts



Por outro lado, as Autoridades Fiscais dispdem da faculdade de rever
a posicao fiscal da empresa durante um periodo de 10 anos, podendo
dai resultar, eventuais corre¢des, devido a diferentes interpretacdes e/
ou incumprimento da legislacado fiscal, nomeadamente em sede de
IRPC, IRPS e IVA.

A Administracdo acredita ter cumprido com todas as obrigacdes
fiscais a que a empresa se encontra sujeita, pelo que nao se espera
que eventuais correcdes a matéria coletavel declarada, decorrentes
destas revisdes, venham a ter um efeito nas demonstracdes
financeiras.

4, Alteracées de politicas contabilisticas, de estimativas e
erros.

No exercicio findo a 31 de Dezembro de 2022, nao ocorreram quaisquer
alteracdes de politicas.

De igual forma, ndo ocorreram alteracdes significativas de estimativas,

nem foram detectados erros que motivem a ré-expressao das quantias
comparativas.
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recorded are the result of a better understanding of the appropriate
framework of its operations, which is likely to be questioned by the
Tax Authorities.

The Tax Authorities can review the company fiscal situation for the
period of 10 (ten) years (No 7 Article 75 of the IRPC code). where can
result. due to different interpretation and/or eventual not compliance
with fiscal legislation. namely IRPC, IRPS, INSS and VAT (IVA). which can
result in eventual tax adjustments.

The Directors believe that it has complied with all of the tax obligations
to which the company is subject, and therefore no corrections to the
declared taxable income arising from these revisions are expected to
have an effect on the financial statements.

4, Change in Accounting Policies, Estimates and Errors

For the financial statement ended as at 31st December 2022, there
were no any changes on accountinf policies. Equally, there were no
significant estimates alteration, and it were not detected errors that
might cause change in the comparative amounts.




5. Investimento de capital / Capital Investment

INVESTIMENTOS DE CAPITAL
COST

Activos tangiveis / Tangible Assets

Construgdes / Constructions

Equipamento basico / Basic Equipment

Mobiliario e equipamento administrativo social / Furniture and administrative equipment
Equipamento de transporte / Transport Equipment

Ferramentas e utensilios / Tools and Utensils

Outros activos tangiveis / Other Tangible assets

Subtotal

Activos intangiveis / Intangible Assets

Primavera / Primavera

SPV do contrato de concessao / SPV of concession contract

Sistema de cobranca nas portagens (Katembe/Mudissa) / Tall Gates Invoicing System (Katembe/Mudissa)
Sistema de gestdo e cobranca(Mcnet) / Invoicing and Management system (Mcnet)

Sistema de gestdo e cobranca(Né) / Invoicing and management system (N6)

Subtotal
Investimento em curso / Ongoing Investment
Activos tangiveis / Tangible assets

Subtotal

INVESTIMENTOS DE CAPITAL / CAPITAL INVESTMENT

Saldo Inicial

Opening Balance

5.947.230.097
24.284.626
5.462.449
69.918.453
552.350
324.436.332

6.371.884.308

2.409.304
113.262.951
59.883.217
0

0

175.555.473

2.220.582.675

2.220.582.675

8.768.022.456

Aumentos
Additions

1.058.063
6.255.052
2.634.522
21.767.385
0

519.940

32.234.961

2.060.071.035

2.060.071.035

2.092.305.997

Abates
Write Off

1.390.000
0
0

1.390.000

1.390.000

Transferéncias
Closing Balance

1.678.235.847
0

2.965.575

0

0
302.213.479

1.983.414.901

0
0
273.719.748
159.538.488

433.258.236

(2.416.673.137)

(2.416.673.137)

Saldo Final
Closing Balance

7.626.524.007
30.539.678
11.062.546
90.295.838
552.350
627.169.751

8.386.144.170

2.409.304
113.262.951
59.883.217
273.719.748
159.538.488

608.813.709

1.863.980.574

1.863.980.574

10.858.938.453



DEPRECIAGOES

AMORTIZATION

Saldo Inicial

Opening Balance

Aumentos
Additions

Abates
Write Off

Regularizacoes
Closing Balance

Saldo Final
Closing Balance

Activos tangiveis / Tangible Assets

Construgdes / Constructions

Equipamento basico / Basic Equipment

Mobiliario e equipamento administrativo social / Furniture and administrative equipment
Equipamento de transporte / Transport Equipment

Ferramentas e utensilios / Tools and Utensils

Outros activos tangiveis / Other Tangible assets

Subtotal

Activos intangiveis / Intangible Assets

Primavera / Primavera

SPV do contrato de concessao / SPV of concession contract

Sistema de cobranca nas portagens (Katembe/Mudissa) / Tall Gates Invoicing System (Katembe/Mudissa)
Sistema de gestao e cobranca(Mcnet) / Invoicing and Management system (Mcnet)

Sistema de gestdo e cobranca(Né) / Invoicing and management system (N6)

Subtotal

AMORTIZAGOES ACUMULADAS / ACCUMULATED AMORTIZATION

Activos liquidos / Net Assets

Tabela 8: Investimento de capital / Table 8: Capital Investment

239.969.325
7.861.134
508.769
14.857.861
60.210
3.335.927

266.593.226

636.239
35.394.672
8.732.969
0

0

44.763.881

311.357.107

8.456.665.348

153.232.332
6.935.654
844.373
20.529.524
60.211
37.355.054

218.957.148

602.326
28.315.738
14.970.804
62.727.442
18.812.557

125.428.868

344.386.016

231.667
0
0

231.667

231.667

1.158.333

393.201.657
14.796.789
1.353.142
35.155.719
120.421
40.690.981

485.318.708

1.238.565
63.710.410
23.703.773
62.727.442
18.812.557

170.192.749

655.511.456

10.203.426.996
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6. Clientes / Trade Receivables

INVESTIMENTOS DE CAPITAL Variacao
COST Variation
African Petroleum, Lda 150.694 0 150.694
Aly tampy e saneamento sociedade unipessoal, Lda 3.000 0 3.000
Cervejas de Mogambique 240.000 0 240.000
Cameil il 0 616.625 (616.625)
Fernando José Samssone 75.000 75.000 0
Galp 0 1.108.302 (1.108.302)
Genius Investiments 116.200 16.600 99.600
Ginay, Limitada 15.450 5.150 10.300
Instituto Politecnico Médio Beira Indico, Lda 10.764 0 10.764
Lonagro Mog¢ 19.200 (0) 19.200
MM Steel Mills Mocambique 75.000 30.000 45.000
Nelsons Place, El 94.500 0 94.500
Petromoc e Sasol 124.210 82.191 42.019
Sekeleka investimentos 167.059 99.900 67.159
SFM Dumadumana, Lda 74.870 0 74.870
Straweld Investiments 1.265.835 0 1.265.835
Super Seguranga Electrénica 15.000 0 15.000
Tonny Kurula 90.002 45.000 45.002
Total Mogambique 818.268 545.752 272.516
Turbo Limbas Servicos, E.| 77.400 17.200 60.200
Vivo Energy Mocambique, Lda 804.138 0 804.138
Xenith media 1.609.511 0 1.609.511
Total 5.846.101 2.641.720 3.204.381

Tabela 9 - Clientes / Table 9: Trade Receivables
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7. Outros activos financeiros / Other financial assets

A rUbrica de outros activos financeiros decompde - se como se segue: / The other financial assets account is as follows:

OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS Variacao
OTHER FINANCIAL ASSETS Variation
Dividas de fornecedores (Nota 12) / Suppliers’ debt (Note 12) a) 37.954.758 60.931.318 (22.976.561)
Forn. de investimentos de capital - Adiantamentos / Capital investment supply - Advances b) 98.161.572 74.466.426 23.695.146
Caugao de concessdo / Concession security deposit 5.640.000 5.640.000 0
Total 141.756.330 141.037.745 718.585

Tabela 10: Qutros activos financeiros / Table 10: Other financial assets

Stand da REVIMO da FACIM-2022
REVIMO Booth at FACIM-2022




a) Adiantamentos aos fornecedores / Suppliers Advances

Os Adiantamentos aos fornecedores apresentam-se como segue: / The supplier's advances account is detailed as following:

Variacao

Variation
China State Const Eng Corp Mozambique 12.500.000 12.500.000 0
Construgoes Karina, Lda 2.262.688 0 2.262.688
Electro & Servicos, Lda 2.533.398 0 2.533.398
Hollard seguros 468.883 0 468.883
Lamour 370.000 0 370.000
Makate 382.743 0 382.743
Moztek Drilling & Equipamentos, Lda 351.000 0 351.000
Nhango Construcoes 781.833 0 781.833
Planalto 286.124 0 286.124
Point ART Sociedade Unipessoal 219.960 0 219.960
Premier 759.000 0 759.000
SIDAT Sport 2.052.000 0 2.052.000
Sinavia- Sinalizagdo e Pintura, Limitada 7.327.110 0 7.327.110
T4S Emergencias 687.473 0 687.473
Total Mogambique, SARL 1.357.558 1.742.498 (384.940)
VJSA SERVICE, El 380.250 0 380.250
Well Rent a Car, Lda 336.100 0 336.100
Outros adiantamentos 4.898.639 46.688.823 (41.790.184)
Total 37.954.758 60.931.320 (22.976.563)

Tabela 11: Adiantamentos aos fornecedores / Table 11: Suppliers Advances



b) Adiantamentos aos fornecedores de investimento de capital / Advances to Capital Investment Suppliers

A rubrica fornecimentos de investimentos de capital - Adiantamentos decompde-se como segue:
The account of Capital Investment Suppliers - Advances are as following:

Variacao

Variation

Atom 62.430.000 0 62.430.000
Julen Construgdes Lda 34.870.969 0 34.870.969
Outros / Others 860.604 74.466.426 (73.605.823)
Total 98.161.572 74.466.426 23.695.146

Tabela 12: Adiantamentos aos fornecedores de investimento de capital / Table 12: Advances to Capital Investment Suppliers




8. Outros activos correntes / Othe current assets

Variacao

Variation

Acréscimos de rendimentos e gastos diferidos / Accrued Income and Deferred Costs

Outros rendimentos (Publicidade e acessos) / Other Income (Adverstising and Accesses to the roads) 5.890.283 6.104.832 (214.549)
Bilhetes de portagem / Toll gates tickets 4.947.707 3.813.733 1.133.974
Seguros viaturas/acidentes de trabalho / Vehicle insurance/work incident 402.713 473.314 (70.6071)
Servicos de manutencdo / Maintenance services c) 86.750.702 103.623.731 (16.873.029)
Seguro de satde / Health Insurance 2.053.444 1.562.200 491.244
Rastreamento/cartrack / Cartrack 197702 145.980 51723
Material de escritorio / Office materials 0 1.122.632 (1.122.632)
Rolos térmicos / Termic rolls 1.620.665 0 1.620.665
Cartdes de portagem / Tall gate cards 6.606.341 0 6.606.341
Diversos Gastos / Other costs 149.595 116.100 33.495
Total 108.619.152 116.962.521 (8.343.369)

Tabela 13: Outros activos correntes / Table 13: Othe current assets

) Corresponde as provisdes feitas das varias despesas suportadas ¢ Corresponds to provision made of several expenses supported
pela REVIMO no ambito da manutencao e conservacdo das estradas by REVIMO for the maintenance and conservation of the national
nacionais. roads.
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9. Estado / State

Variacao

Variation

Devedor Estado / Tax Recoverable

IRPC - Beneficios fiscais / Tax Benefits

IRPC - pagamento por conta / Payment on account

IRPC - pagamento especial por conta / Special payment on account
IRPC Retido sobre juros Vencidos / Withheld from Interest received
IVA a recuperar / Recoverable VAT

Total de Devedor Estado / Total of Tax Recoverable

Credor estado / Tax Payable

IRPC

IRPS - Impostos retidos na fonte / Income Tax
Seguranga social / Pension Funds (INSS)
Outros impostos / Other Tax

Total de Credor Estado / Total of Tax Payable

Saldo devedor / (credor) / Balance Recoverable / (Payable)

Tabela 14: Estado / Table 14: State

17.836.481
41.576.199
0
1.377.362
16.127.758

76.917.801

45.056.093
37.445.639
2.406.587
0
84.908.320

(7.990.519)

12.577.010
19.743.378
100.000
4.936.373
135.209.899

172.566.660

56.906.623
2.562.900
1.378.819
66.259

60.914.601

111.652.059

5.259.471
21.832.821
(100.000)
(3.559.011)
(119.082.1417)
(95.648.860)

(11.850.530)
34.882.739
1.027.768
(66.259)
23.993.718

(119.642.578)
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10. Caixa e equivalentes de caixa / Cash and cash equivalent

A decomposicdo de caixa e equivalentes de caixa por moeda de origem apresenta-se como segue:

The cash and cash equivalent account, by currency, is as follows:

Variacao

Variation

Caixa / Cash

Saldos de Bancos em MZN / Bank Balance in MZN

BCI

ABSA

STANDARD BANK
BIG

Acess

BIM

Saldos de Bancos em USD / Bank Balance in USD
ABSA

Standard Bank

Saldos de Bancos em ZAR / Bank Balance in ZAR
BCI
ABSA

Standard Bank

Total
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17.747.103

17.747.103

5.623.485
367.117.200
471.908
28.148.099
3.489.067
3.487.102
408.336.862

3.225.683
379

3.226.062

2.770.045
2.812.581
585.200

6.167.826

435.477.854

6.908.162
6.908.162

27.041.066
12.718.743
33.404.300
26.489.311
77.017.847
51.001.893

227.673.160

2.142.480
379

2.142.859

6.345.333
336.310
624.422

7.306.066

244.030.247

10.838.941
10.838.941

(21.417.581)
354.398.457
(32.932.391)

1.658.788
(73.528.780)
(47.514.791)

180.663.702

1.083.203

0
1.083.203
0
(3.575.288)
2.476.271
(39.223)
(1.138.239)

191.447.607



A rubrica de depdsitos a ordem e a prazo apresenta-se como segue:
The cash and cash equivalent account is as follows:

Variacao

Variation

Caixa / Cash

Bancos / Banks
Depésitos a ordem / Deposit Accounts
BCI - MZN

BCI - ZAR

ABSA - MZN

ABSA - USD

ABSA - ZAR

Standard Bank - MZN
Standard Bank - ZAR
Standard Bank - USD
BIG - MZN

Access bank MZN
BIM MZN
Mozabanco MZN

Cartoes de crédito / Credit cards
ABSA MZN

Depésitos a prazo / Long term deposit
Standard Bank - MZN

Big - MZN

Access Bank - MZN

BIM - MZN

Total

Tabela 15: Caixa e equivalentes de caixa / Table 15: Cash and cash equivalent

17.747.103
17.747.103

5.623.485
2.770.045
366.903.780
3.225.683
2.812.581
471.908
585.200

379

147.573
39.067
37.102

0
382.616.804

213.420
213.420

0
28.000.526
3.450.000
3.450.000
34.900.526

435.477.854

6.908.162
6.908.162

27.041.066
6.345.333
12.718.743
2.142.480
336.310
2.904.300
624.422
379
1.298.607
77.017.847
51.001.893
0
181.431.381

30.500.000
25.190.704
0

0
55.690.704

244.030.247

10.838.941
10.838.941

(21.417.581)
(3.575.288)
354.185.037
1.083.203
2.476.271
(2.432.392)
(39.223)

0

(1.151.034)
(76.978.780)
(50.964.791)
0
201.185.423

213.420
213.420

(30.500.000)
2.809.822
3.450.000
3.450.000

(20.790.178)

191.447.607



11.  Capital proprio / Equity

A rubrica de capital proprio apresenta-se como segue: / The equity account is as follows:

Variacao

Variation

Capital social / Share capital 660.000.000 660.000.000 0
Reservas / Reserves 11.658.098 5.359.145 6.298.952
Resultados Transitados / Accumulated Profit/(Loss) 221.503.853 101.823.758 119.680.094
Resultado do exercicio / Profit/(Loss) for the Year 144.342.597 125.979.047 18.363.550
Total 1.037.504.547 893.161.950 144.342.597

A composicao do capital social apresenta-se como se segue: / The composition of share capital account is as follow:

Capital social 31-Dez/Dec-22 31-Dez/Dec-21

Share Capital MZN A MZN %
Accionista / Shareholders 462.000.000 70% 462.000.000 70%
Fundo de Estradas / Fundo de Estradas (Roads Fund) 99.000.000 15% 99.000.000 15%
Fundo de Pensdes do Banco de Mogambique (FPBM) / Mozambique Pension Funds Bank (FPBM) 99.000.000 15% 99.000.000 15%

Instituto Nacional de Seguranca Social (INSS) / National Social Security Institute (INSS)

Total 660.000.000 100% 660.000.000 100%

Tabela 16: Capital proprio / Table 16: Equity



12. Empréstimos obtidos / Loans

Variacao

Variation

N&o corrente / Non-current 745.278.480 32.160.344 713.118.136
Corrente / Current 140.280.148 4.559.694 135.720.454
Total 885.558.628 36.720.038 848.838.590

Detalhe dos empréstimos obtidos / Detail of Loans

BCl n° 18200688 i) 1.736.758 2.418.554 (681.796)
BClI n°® 18200533 ii) 1.711.543 2.383.440 (671.897)
BCl n® 18200411 iii) 1.736.758 2.418.554 (681.796)
BCl n® 18232777 iv) 8.621.761 11.856.290 (3.234.530)
Leasing ABSA V) 13.141.566 17.643.200 (4.501.634)
BCl n 19261755 Vi) 4.115.817 0 4.115.817
BCln 19342022 vii) 7.684.834 0 7.684.834
ABSA viii) 3.176.384 0 3.176.384
ABSA 5217 ix) 600.000.000 0 600.000.000
ABSA 5218 X) 243.633.207 0 243.633.207

885.558.628 36.720.038 848.838.590

Tabela 17: Empréstimos obtidos / Table 17: Loans



13. Fornecedores / Trade Payables

Os fornecedores apresentam-se como segue: / This account is detailed as following:

Variacao

Variation

Africa Bricks & Construction, Lda 1.126.440 0 1.126.440
Brithol Michcoma 571.019 0 571.019
CCH - Construgdes e Engenharia, Lda 3.976.296 0 3.976.296
China state const eng corp Mozambique 370.413 370.413 0
Clinica dr. Abrantes, Lda 300.000 2.027.100 (1.727.100)
Construgdes Karina, Ida 21.086.207 11.441.517 9.644.691
EDM Estrada Circular de Maputo 18.792.111 32.924.111 (14.132.000)
EDM Ponte Maputo KaTembe 11.444.517 19.827.517 (8.383.000)
Electricidade de Mocambique 3.074.696 9.325.818 (6.251.123)
Electro & Servicos, Lda 1.511.940 3.072.357 (1.560.417)
Engco Eléctrica 843.617 4 843.613
ESA - Advogados 2.679.300 0 2.679.300
F.L. Gaspar Mocambique, Lda 801.501 791.140 10.361
Hollard seguros 722.729 0 722.729
JE Construgoes 4.472.811 0 4.472.811
JIRMOCAMBIQUE 9.045.575 5.893.733 3.151.841
Makate 653.253 0 653.253
MCA Servicos Lda 4.149.440 1.532.360 2.617.080
Mcnet 1.581.972 0 1.581.972
Mediplus Companhia de Seguros, SA 3.186.306 0 3.186.306
MHL Construcdes e Logistica 1.997.345 3.033.196 (1.035.851)
MZ Betar - Engenheiros e consultores 9.566.945 2.733.414 6.833.531
Nhango Construcoes 1.095.640 0 1.095.640
OBB green project - engenharia construcdes 7.598.557 0 7.598.557
Porto cargas 1.170.000 0 1.170.000
Sinavia- Sinalizacao e Pintura, Limitada 17.361.319 836.691 16.524.628
T4S Emergencias 1.037.651 0 1.037.651
Tmcel Mocambique Telecom, SA 3.910.643 0 3.910.643
Fornecedores diversos 7.336.803 19.842.268 (12.505.465)
Total 141.465.046 113.651.639 27.813.406

Tabela 18: Fornecedores / Table 18: Trade Payables
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14. Outros passivos financeiros / Other financial liabilities

Os passivos financeiros apresentam-se como segue: / The financial liabilities account is as follows:

Nao corrente / Non-current
Empréstimos obtidos (Accionistas) / Shareholders’ Loans

Infraestruturas concessionadas / Concessioned Infrastructures

Correntes / Current
Fornecimento de Investimento de Capital / Supply of Capital Investment - National Currency
Saldos de colaboradores / Staff debts

Adiantamentos de clientes / Trade Debtors' Advances

Total

Tabela 19: Outros passivos financeiros / Table 19: Other financial liabilities

d) Corresponde aos empréstimos concedidos pelo FPBM
(Kuhanha) e pelo Instituto Nacional de Seguranca Social (INSS).

Os contratos dos empréstimos foram acordados entre FPBM e INSS no
montante total de US$ 35.000.000 sendo que cada um deles concede
50% do valor total, o empréstimo vencerd juros remuneratérios a
taxa de MIMO - taxa de juro de politica monetaria em vigor na data
de assinatura do contrato, reduzida de um spred de 5% a ser pago
semestralmente partir de Julho de 2021, e o reembolso do capital
a ser pago em prestacdes semestrais, iguais e sucessivas, a iniciar
em Janeiro de 2023. Todos valores desembolsos em Meticais pelas
entidades serao reembolsados ao mesmo valor em meticais excepto o
juro previamente estabelecido.

2022 2021 Variacao
Variation
d) 2.572.758.891 2.572.758.891
e) 4.931.309.479 4.931.309.479
7.504.068.370 7.504.068.370 0
f) 759.092.947 253.820.555 505.272.393
275.000 0 275.000
29.877.215 3.585.579 26.291.636
789.245.163 257.406.134 531.839.028
8.293.313.533 7.761.474.504 531.839.028

d) Corresponds the loans provided by FPBM (Kuhanha) and by
National Social Security Institute (Pension Funds - INSS).

The loan contracts were agreed between FPBM and INSS on the total
amount of US$ 35.000.000 being that each of them conceds 50% of
the total amount. The loan interest will be remunerated as at MIMO
Fee - interest rate of monetary policy in effect at the date of contract
signed, reduced at spred of 5% to be paid every six months from July
2021, and the capital refund to be paid in six-months installments,
equal and successive, starting January 2023. All amounts disbursend
in MZN by the entities are refunded at the same amountin MZN except
the agreed interest.
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Detalhes dos empréstimos / Details of Loan:

Descricao
Description

Montante
Amount (in MZN)

Fundo de Pensées do Banco de Mocambique (KUHANHA) / Mozambique Pension Funds Bank (KUHANHA)

Saldo a 01/01/2022 / Balance as at 01/01/2022
Desembolsos adicionais / Disbursement of FPBM (Kuhanha)
Amortizagdo do empréstimo / Balance to pay Kuhanha as at 31/12/2022

Saldo a pagar a Kuhanha a 31/12/2022 / Balance to pay Kuhanha as at 31/12/2022

1.302.258.891
0
0
1.302.258.891

IINSTITUTO NACIONAL DE SEGURANGCA SOCIAL (INSS) / NATIONAL SOCIAL SECURITY INSTITUTE (INSS)

Saldo a 01/01/2022 / Balance as at 01/01/2022
Desembolsos adicionais / Additional disbursements
Amortizacdo do empréstimo / Loan amortization

Saldo a pagar ao INSS a 31/12/2022 / Balance to pay INSS as at 31/12/2022

TOTAL

Tabela 20: Detalhes dos empréstimos / Table 20: Details of Loan

e) Corresponde a 5% do valor total do investimento realizado pelo
Governo da Republica de Mocambique relacionado com o contrato de
concessao. O valor total de investimento é de USS 1.517.325.994, no
qual a concessionaria é obrigada a pagar ao concedente o corresponde
acinco porcento anual atitulo de amortizacao, incidente sobre quarenta
por cento dos investimentos realizados.

1.270.500.000
0

0
1.270.500.000

2.572.758.891

e) Corresponds to 5% of total amount of investment made by
the Republic of Mozambique Government related with the concession
contract. The total amount of investment is of USS$ 1.517.325.994, in
which the concessionist is obligatated to pay the concedent at 5%
annual for the amortization, which is estimated based on 40% of the
investments made. However, nevertheless the contract establishes an
annual payment, REVIMO, SA still has not made any payment of the
referred amount as at 31st of December 2022.



f) Detalhes de Fornecimentos de investimentos de capital C/C/ Current account Detalls of capital investment suppliers

Variacao

Variation

Atom 61.135.962 0 61.135.962
Centavo 1.000.000 11.250.000 (10.250.000)
China Road and Bridge Corporation 154.612.428 48.482.128 106.130.301
Chitara Sound Rental 2.009.475 0 2.009.475
Construgdes Karina, Lda 89.100.300 53.151.044 35.949.256
Delano 2.968.450 6.968.450 (4.000.000)
Engco Eléctrica 52.345.790 12.918.965 39.426.825
Incentea-Tecnologia de Gestao Lda 200.884 200.884 0
JRC Construcoes e Obras Publicas, SA 18.384.156 9.385.638 8.998.518
LEM-Laboratorio de Engenharia de Mogambique 2.227928 0 2.227.928
Mcnet 1.700.000 16.405.298 (14.705.298)
Nippon Koei Mozambique 3.435.218 0 3.435.218
RIPORTICO Engenharia de Mogambique 10.868.318 1.919.456 8.948.862
Técnica - Engenheiros Consultores, Lda 11.951.894 8.567.449 3.384.446
Tecnoeléctrica 19.654.639 0 19.654.639
Terai 17.576.929 8.788.465 8.788.465
TES-TOP 8.492.064 5.228.450 3.263.613
Zhongmei Engineering Group, Lda 301.335.009 64.446.980 236.888.029
Outros 93.503 6.107.348 (6.013.845)
Total 759.092.947 253.820.555 444.136.431

Tabela 21: Detalhes de Fornecimentos de investimentos de capital C/C / Table 21: Current account Details of capital investment suppliers



15. Outros passivos correntes / Other current liabilities

Variacao

Variation

Acréscimos de gastos e rendimentos diferidos / Accrual of costs and Deferred Income:
Taxas de concessao / Concession Fees

Juros a pagar - Suprimentos / Interests to pay

Remuneracdes a pagar / Remunerations

QOutros empréstimos - Servico da divida / Other loans - debt services

Outros acrescimentos de gastos / Other accruals costs

Total

Tabela 22: Outros passivos correntes / Table 22: Other current liabilities

g) No ambito do contrato de concessao foi acordado entre o
concessionario e o concedente o pagamento do servico da divida
corresponde a 3.492.038 MZN por més pagavel trimestralmente.
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176.421.288 146.965972 29.455.316

157.581.482 0 157.581.482

10.062.302 0 10.062.302

9) 125.713.379 83.808.919 41.904.460
59.515.709 37.206.616 22.309.093

529.294.160 267.981.508 261.312.652
g) Under the contract concession it was agreed between the

concessionist and concedent the payment of the debt service amount
of 3.492.038 MZN for each month, payable quarterly.



16. Vendas e prestacio de servicos / Other financial liabilities

Esta conta pode ser analisada como segue: / This account can be analysed as follows:

Portagem - viaturas nacionais / Toll Gates - National vehicles

Portagem viaturas estrangeiras da classe 4 / Toll Gates Foreign vehicles class 4
Servicos de Publicidades / Advertisement services
Servicos de acessos / Road Access services

Total

Tabela 23: Vendas e prestacao de servicos / Table 23: Other financial liabilities

h) Corresponde as vendas das portagens de Katembe, Mudissa,
Macaneta, Mahubo, Ponta D'Ouro, Costa do Sol, Cumbeza, Matola
Gare, Zintava, Dondo, Nhamatanda e Chimoio.

Sistema de gestao de cobranca nas portagens

A receita da REVIMO, SA é maioritariamente proveniente dos servicos
de portagens. A entidade usa sistemas electronicos de cobranca em
nove (9) portagens sendo que as restantes usam ainda o sistema
manual de venda de bilhetes. Segue a lista dos sistemas eletrénicos
usados em cada portagem e os respectivos provedores:

Designacao do sistema / System

Designacao do sistema / Providor

Variacao
Variation
h) 1.762.204.222 1.003.572.803 758.631.418
101.015.128 97.678.821 3.336.308
18.110.857 19.281.404 (1.170.547)
16.873.341 13.845.992 3.027.349
1.898.203.548 1.134.379.020 763.824.528
h) Corresponds the sales of the toll gates of Katembe, Mudissa,

Macanete, Mahubo, Ponta D'Ouro, Dondo, Nhamatanda and Chimoio.

Toll gates management system

The Company's revenue is majoritaly generated by the toll fees. The
entity uses electronic collection system in none (9) Toll gates, and in
the remaining ones uses manual collection through sales of tickets.
The table below lists of electronic collection system per Toll gate:

Portagens / Toll gates

MIS MIS
™S TMS

|ce Auth Online Ice Auth Online

Chimoio, Dondo e Nhamatanda
Katembe e Mudissa

Costa do Sol, Zintava, Matola Gare e Cumbeza

Tabela 24: Sistema de gestao de cobranca nas portagens / Table 24: Toll gates management system



17. Gastos com pessoal / Staff Costs

Os gastos com o pessoal avaliam-se como segue: / Staff costs are detailed as follows:

Variacao

Variation
Remuneracdes dos trabalhadores / Staff Remuneration 274.299.575 161.706.523 112.593.052
Encargos sobre remuneragdes / Remuneration charges 9.428.126 5.199.800 4.228.326
Ajudas de custo / Allowance 7.101.940 3.446.713 3.655.227
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais / Work acident Insurance 1.411.442 977.688 433.754
Seguros de satde / Health insurance 8.215.067 6.460.219 1.754.848
Gastos de accdo social / Social Responsibility 73.500 0 73.500
Fardamento/Uniformes / Uniforms 2.030.739 0 2.030.739
Despesas de formagdo do pessoal / Staff Training expenses 1.540.542 0 1.540.542
Despesas de alimentagdo / Meal expenses 2.336.898 5.618.707 (3.281.809)
Assisténcia médica medicamentosa / Mecial assistance 3.900.577 3.491.063 409.514
Recursos humanos / Human resources 9.754.529 3.697.957 6.056.571
Outros gastos / Other costs 0 502.613 (502.613)
Total 320.092.933 191.101.284 128.991.649

Tabela 25: Gastos com pessoal / Table 25: Staff Costs
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18. Fornecimentos e servicos de terceiros / Operational costs

Esta rdbrica analisa-se como segue: / This account is analysed as following:

Variacao

Variation
Agua / Water 2.369.661 1.549.305 820.356
Electricidade / Electricity i) 50.954.372 23.512.206 27.442.166
Combustiveis / Fuel 12.680.338 6.865.791 5.814.547
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido / Tools and utensils 1.825.426 419.187 1.406.239
Material de Manuteng&o e reparagdo / Repair and maintenace materials 3.255.992 1.784.850 1.471.142
Material de escritério / Office materials 26.182.410 12.892.408 13.290.001
Livros e documentacao técnica / Books and other documents 5.667 6.340 (673)
Manutencao e reparagdo / Repair and maintance j) 262.380.674 234.053.257 28.327.417
Transportes de carga / Cargo transport 254.888 153.199 101.689
Transportes de pessoal / Staff transport 40.633.139 14.747.148 25.885.992
Comunicagdes / Communiaction 22.959.156 5.669.086 17.290.070
Honorarios / Fees 6.472.328 2.901.550 3.570.778
Publicidade e propaganda / Propaganda and Pubilicity 8.285.374 2.026.457 6.258.917
Deslocacdes e estadias / Travel and accommodation 6.395.890 2.350.112 4.045.778
Despesas de representacdo / Representation expenses 245.713 933.478 (687.765)
Contencioso e notariado / Litigation and Notary 118.560 39.423 79137
Rendas e alugueres / Rent 1.802.540 1.639.237 163.303
Seguros / Insurance 2.755.999 1.666.666 1.089.333
Limpeza, higiene e conforto / Cleaning, Hyiene and comfort 19.056.069 12.546.061 6.510.009
Vigilancia e seguranga / Security 20.973.896 14.723.854 6.250.042
Trabalhos especializados / Specialized work 39.699.221 31.395.565 8.303.656
Total 564.429.860 391.914.826 172.515.034

Tabela 26: Fornecimentos e servicos de terceiros / Table 26: Operational costs

i) Inclui o valor relacionado com custos de electricidade das i) Includes the amount related with office electricity installation costs
instalacdes, da estrada circular de Maputo, estradas de ligacdo e and Maputo Ring Road.
estrada nacional n° 6. j) Include the maintenance of the Maputo-Katembe roads, Ring Road
j) Incluia manutencao das estradas concessionadas e as iluminagdes and N6, and public illumination of these roads.
publicas.



19. Outros ganhos e perdas operacionais / Other income and operational costs

Os outros gastos e perdas operacionais decompdem-se em: / Other gains and operational costs account is as following:

Variacao

Variation
Ganhos em activos biolégicos / Gains in biologic assets 950.632 950.632
Ganhos em investimentos de capital / Gains in Capital Investment 0 943.641 (943.6417)
Outros rendimentos alheios ao valor acrescentado / Other income on the added amount 4.718.414 14.104.316 (9.385.902)
Outros / Others
Outros rendimentos e ganhos operacionais / Other income and operational gains 5.669.046 15.047.957 (9.385.902)
Impostos e taxas / Tax and Fees k) 130.544.340 88.945.443 41.598.896
Perdas em investimento de capital / Losses in Capital Investment 1.158.333 688.750 469.583
Quotizagdes / Quotes 81.235 8.400 72.835
Donativos / Donations 2.350 400.000 (397.650)
Multas e penalidades / Fines and penalties 475.033 693.215 (218.181)
Outros / Other 1.102.239 641.173 461.067
Outros gastos e perdas operacionais / Other costs and operational losses 133.363.530 91.376.980 41.986.550
Total (127.694.484) (76.329.024) 32.600.648



k) A rubrica de impostos e taxas decompde-se da seguinte forma: / The Tax and Fees account is as follows:

Variacao

Variation

Impostos e taxas / Tax and Fees

Imposto de selo / Stamp duty fees 807.886 121 807.765
Impostos autarquicos / Municipal Fees 219.989 6.750 213.239
Taxa Variavel / Variable rate 93.160.961 55.062.581 38.098.379
Taxa Fixa / Fixed rate 25.022.679 25.022.679 0
Portagem e parqueamento / Toll gate and parking 526.968 45272 481.696
Taxa de radio difusdo / Radio fees 4.608 8.591 (3.983)
Taxa de lixo / Trash Fees 30.000 63.133 (33.133)
Publicidades / Pubilicities 28.000 57.600 (29.600)
Outras taxas / Other fees 10.723.749 8.678.716 2.045.032
Total 130.524.840 88.945.443 39.601.080

Tabela 27: Outros ganhos e perdas operacionais / Table 27: Other income and operational costs

20. Rendimentos financeiros / Financial Income

Os rendimentos financeiros sdo compostos por / The financial Income account is as follows:

Variacao

Variation

Juros obtidos / Interest obtained 6.886.811 24.681.864 (17.795.054)
Diferencas cambias favoraveis / Favourable exchange rate differences 1.483.723 1.124.493 359.230
Outros rendimentos financeiros / Other financial income 0 153.492 (153.492)
Total 8.370.534 25.959.849 (17.589.315)

Tabela 28: Rendimentos financeiros / Table 28: Financial Income



21. Gastos financeiros / Financial costs

Os gastos financeiros incluem os seguintes saldos: / The financial costs account is as follows:

Variacao

Variation

Juros suportados / Interest paid 371.212.628 146.153.536
Diferencas cambias desfavoraveis / Unfavourable exchange rate differences 2.087.564 1.674.262
Servigos bancérios / Bank charges 5.090.363 1.878.412
Diferencas de pagamentos / Payment differences 18.025 7.591
Total 378.408.579 149.713.801

Tabela 29: Gastos financeiros / Table 29: Financial costs

22. Instrumentos financeiros / Financial Instrument

Os instrumentos financeiros incluem os seguintes saldos / Financial instrument account is as follows:

31/Dez/Dec/22

225.059.091
413.302
3.211.951
10.434

228.694.778

31/Dez/Dec/21

Activos financeiros / Financial assets 583.080.284
Clientes e outros activos financeiros / Trade receivables and other financial assets 147.602.431
Caixa e bancos / Cash and banks 435.477.854
Passivos financeiros / Financial liabilities 8.434.778.578
Contas a pagar e outros passivos financeiros / Trade Payables and other financial liabilities 8.434.778.578
Liquidos financeiros (passivos)/activos / Financial liquidation (liabilities)/assets (7.851.698.294)

Tabela 30: Instrumentos financeiros / Table 30: Financial Instrument
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387.709.711
143.679.464

244.030.247

7.875.126.144

7.875.126.144

(7.487.416.432)



23. Gestiao de risco, objectivos e politicas

A actividade da empresa é exposta a uma diversidade de riscos
financeiros, o que envolve a andlise, aceitacdo e gestdo de certos graus
de riscos ou combinacao dos mesmos. O objectivo da empresa é, por
isso, manter o equilibrio entre a continuidade dos financiamentos e a
flexibilidade adequada entre as contas a receber (através da monitoria
regular do trafego dos utentes) e as loca¢des financeiras, para minimizar
os efeitos potenciais adversos ao desempenho financeiro.

Desta feita, as politicas de gestao de risco da empresa sdo desenhadas
a fim de identificar e analisar estes riscos, estabelecer limites de risco
e controlo, e monitorar os riscos e a aderéncia dos limites através
de sistemas de informacdo fidveis e actualizados. A empresa revé
periodicamente as suas politicas de gestao de risco e sistemas a fim
de melhor se precaver face as variacdes de mercado.

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de mudancas nos precos de mercado,
tais como taxas de juros e taxas de cambio. O objectivo da gestdo
do risco de mercado ¢é gerir e controlar o risco de mercado dentro de
parametros que a Administracao considere aceitavel.

Risco de taxa de cambio

O risco de taxa cambial € o risco que o justo valor ou fluxos de caixa
futuros de uminstrumento financeiro venha a flutuar devido a alteragdes
nas taxas de cambio. As demonstracdes financeiras da empresa podem
ser afectadas pelas variacdes das taxas cambiais US$S/MZN. A empresa
procura atenuar os efeitos de exposicao a moeda estrangeira efectuando
0 maior numero de operacdes em moeda nacional.

A tabela abaixo sumariza a exposicdo da empresa ao risco de taxa de
cambio a 31 de Dezembro:

23. Risk management, objectives and policies

The company activity is exposed to a diversity of financial risks, that
involves the analysis, acceptance and management of certain risks
degrees or combination of the same. The company’s objective is,
therefore, to maintain balance between the finance continuity and the
flexibity between the trade receivables (through regular monitoring of
client traffic) and the financial leasing, to minimize the potential adverse
effects to financial performance.

Consequently, the company risk management policies are designed
to identify and analyse the risks, establish risk limits and control, and
monitor the risks and the adherence of limits through reliable and
updated information system. The company reviews periodically its
risk management politics and system to prevent itself from the market
variations.

Market risks

The market risk is the changing risk of market prices, such as interests’
rates and exchange rates. The objective of market risk management
is to manage and control the market risk inside the parameters that
administration considers acceptable.

Exchange rate risks

The exchange rate risk is a risk that the fair value or the future cash
flows of a financial instrument comes flowting due to alterations on the
exchange rates. The company'’s financial statements can be affected by
the USS/MZN exchange rates variations. The company seeks to avoid
the exposer to foreign currency by doing a high number of operations
in local currency (MZN).

The table bellow summarizes the exposer of the company to exchange
rates risk as at 31st of December 2022:



Total MZN uUsD ZAR

Activo / Assets
Caixa e equivalentes de caixa / Cash and cash equivalents 435.477.854 426.083.965 3.226.062 6.167.826
Clientes / Trade receivables 5.846.101 5.846.101 0 0
Outros activos financeiros / Other financial assets 141.756.330 141.756.330 0 0
583.080.284 573.686.396 3.226.062 6.167.826
Passivo/ Liabilities
Fornecedores / Trade payables 141.465.046 141.465.046 0 0
Passivos financeiros / Financial liabilities 8.293.313.533 8.293.313.533 0 0
Empréstimos obtidos / Loans 885.558.628 885.558.628 0 0
9.320.337.206 9.320.337.206 0 0
Exposicao liquida / Net Exposer (8.737.256.922) (8.746.650.810) 3.226.062 6.167.826
As taxas de cambio utilizadas para conversdo dos saldos expressos em The exchange rate used to convert the balances expressed in foreign
moeda estrangeira foram as seguintes: currency are the following:
| own | aman
Moeda / Currency Compra / Purchase Venda / Sell Compra/ Purchase  Venda/ Sell
Rand (ZAR) / MZN /1 Rand (ZAR) 3,73 3,80 3,98 4,05
Dolar Norte - Americano (USD) / MZN / 1 USS Dollar 63,24 64,50 63,20 64,46

Tabela 31: Gestao de risco, objectivos e politicas / Table 31: Risk management, objectives and policies



Risco de Crédito

Orisco de crédito é o risco de aempresa incorrer numa perda pelo facto
de as contrapartes e clientes ndo cumprirem com as suas obrigacdes.
Para limitar este risco, a gestao recorre a diversas fontes gerindo os
activos tendo por base a sua liquidez e monitoriza periodicamente os
fluxos de caixa futuros e liquidez. A REVIMO, SA tem um risco marginal
de crédito porque a sua actividade de cobranca de tarifas nas portagens
€ a pronto pagamento ou pré-pago.

A exposicao maxima ao risco a 30 de Dezembro é a seguinte:

Credit risks

The credit risk is a risk the company has in a loss of clients and other
debtors from not complying with their obligations. To limit this risk, the
management resorts to other sources managing the assets having as
base the liquidation and monitoring periodically the future cash flow
and liguidation. REVIMO, SA has a marginal risk of credit because the
core activities of income of tall gates are pre-paid.

The maximum exposer to credit risk as at 31 December is the following:

Clientes / Trade receivables

Tabela 32: Risco de Crédito / Table 32: Credit risks

Risco de Liquidez

O risco de liguidez é o risco de a empresa nao ter capacidade financeira
para satisfazer os seus compromissos associados aos instrumentos
financeiros quando estes se vencem. Para limitar este risco, a gestdo
recorre adiversas fontes gerindo os activos tendo porbase asualiquidez
e monitoriza periodicamente os fluxos de caixa futuros e liquidez.

A gestdo deste tipo de risco, desenvolvida com recurso a analise dos
prazos residuais dos diferentes activos e passivos da demonstracao da
posicao financeira, evidencia, para cada um dos elementos intervalos
considerados, a diferenca entre os volumes de influxos de caixa e fluxos
de caixa, bem como os respectivos gaps de liquidez.

O objectivo da empresa é manter o equilibrio entre a continuidade do
financiamento e a flexibilidade através da utilizacdo de descobertos
bancarios, locacdes financeiras, e mais importante a cobranca dos
valores provenientes das suas vendas e prestacdes de servicos.

5.846.101 2.641.720

5.846.101 2.641.720

Liquidaty risk

The liquidity risk is the one that the company not having the financial
capacity to satisfy the associated liability of financial instruments when
they are due. To limit this risk, management resorts to other sources
managing the assets having based its liquidation and monitoring
periodically of future cash flow and liquidation.

The management of this risk, its based on the analisys the residual
deadlines of different assets and liabilities of financial statement,
evidence, for each element considered, the difference between the
volume of cash-in-flows and cash-out-flows, as well as the respective
gaps of liquidity.

The company'’s objective is to maintain the balance between financial
continuity and flexibility through the use of bank overdrafts, financial
leasing, and more important the amounts collected from sales and
services.
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31/Dez/Dec/22 Corrente A mais de 120 dias Até 1ano 1a5anos

Current > 120 days <1year 1to 5 years
Clientes / Trade Receivables 5.846.101 0 0 0 5.846.101
Outros activos financeiros / Other financial assets 0 0 141.756.330 0 141.756.330
Devedor Estado / Tax Recoverable 0 0 76.917.801 0 76.917.801
Caixa e equivalentes de caixa / Cash and Cash equivalents 0 0 435.477.854 0 435.477.854
Total 5.846.101 0 654.151.984 (1] 659.998.085
Fornecedores / Trade Payables 141.465.046 0 0 0 141.465.046
Outros passivos financeiros / Other financial liabilities 0 0 789.245.163 7.504.068.370 8.293.313.533
Empréstimos obtidos / Loans 0 0 140.280.148 745.278.480 885.558.628
Credor Estado / Tax Payable 0 0 84.908.320 0 84.908.320
Total 141.465.046 0 1.014.433.631 8.249.346.850 9.405.245.526
31/Dez/Dec/21 Corrente A mais de 120 dias Até 1ano 1a5anos Total
Current > 120 days <1year 1to 5 years
Clientes / Trade Receivables 2.641.720 0 0 0 2.641.720
QOutros activos financeiros / Other financial assets 0 0 141.037.745 0 141.037.745
Devedor Estado / Tax Recoverable 0 0 172.566.660 0 172.566.660
Caixa e equivalentes de caixa / Cash and Cash equivalents 0 0 244.030.247 0 244.030.247
Total 2.641.720 0 557.634.652 0 560.276.371
Fornecedores / Trade Payables 113.651.639 0 0 0 113.651.639
Outros passivos financeiros / Other financial liabilities 0 261.965.828 7.536.228.714 7.798.194.542
Empréstimos obtidos / Loans 0 0 0 36.720.038 36.720.038
Credor Estado / Tax Payable 0 60.914.601 0 60.914.601
Total 0 0 60.914.601 36.720.038 97.634.639

Tabela 33: Risco de Liquidez / Table 33: Liquidaty risk



Gestao de Capital

A gestdo do capital € um indicador econdmico que mede aimportancia
do endividamento da empresa, definido como racio entre o montante
global do crédito por liquidar e o disponivel em caixa e Bancos. E o
indicador que mede o grau de impossibilidade de cumprimento das
obrigagdes contraidas pela Empresa.

O principal objectivo da gestao do capital da empresa é garantir um
solido de capital de divida a fim de alavancar os seus negocios e
maximizar o valor para os seus accionistas.

A empresa gere a sua estrutura de capital de acordo com a evolucao
das condicdes de mercado. A fim de manter ou ajustar a sua estrutura
de capital, a Revimo, SA pode ajustar o pagamento de dividendos aos
accionistas, ou emitir novas accoes.

Nao foram efectuadas altera¢cdes nos objectivos, politicas ou processos
para gestao de capital durante o ano findo em 31 de Dezembro de 2022.

Capital Management

Capital management is an economic indicator that measures the
importance of the company's debt, defined as ratio between the
global amount of credit to pay and the available in cash and banks. Is
an indicator that measures the degrees of impossibility of complying
with the company's obligations.

The main objective of company’s capital management is to guarantee
a solid capital debt to fulfill the business and maximize the amount for
its shareholders.

The company manages its capital structure according with the
evolution of market conditions. To maintain or adjust its capital
structure, Revimo, SA can adjust the shareholders dividends payment,
or submit new shares.

There were no alterations made on the objectives, politics or procedures
for capital management during the year ended as at 31st December 2022.

31/12/2022 31/12/2021

Empréstimos obtidos (Nota 12) / Loans (Note 12)
Outros passivos financeiros (Nota 14) / Other financial liabilities (Note 14)
Menos: Caixa e equivalentes de caixa (Nota 10) / Less: Cash and Cash equivalents (Note 10)

Divida liquida / Debt
Capital préprio / Equity

Capital préprio e divida liquida / Equity and Debt

Récio de alavancagem / Leverage Ratio

Tabela 34: Gestao de Capital / Table 34: Capital Management

885.558.628
8.293.313.533
(435.477.854)

8.743.394.307

1.037.504.547
9.780.898.855
89

885.558.628
8.293.313.533
(435.477.854)

8.743.394.307

1.037.504.547
9.780.898.855
89



24. Impostos sobre o rendimento 24. Corporate Income Tax

Os impostos sobre o rendimento apresentam-se: The Corporate Income Tax (CIT) is as following:
Impostos sobre o rendimento / CIT 2022 2021 Variacao
Variation
Os impostos sobre o rendimento apresentam-se / The Income Tax is as follows:
IRPC Final (32% da matéria colectavel) / Estimated CIT (IRPC @32%) 45.056.093 56.906.623 (11.850.530)
IRPC beneficios fiscais / Tax Benefits (17.836.481) (12.577.010) (5.259.471)
Total / Net CIT 27.219.612 44.329.613 (17.110.001)

Tabela 35: Impostos sobre o rendimento / Table 35: Corporate Income Tax

Do valor da colecta do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas The amount estimated for the Corporate Income Tax (IRPC), amounting
Colectivas no montante de 45.056.093 MZN foi deduzido o montante MZN 45.056.093 was deducted the amount of MZN 17.836.481 MZN
17.836.481 MZN referente ao beneficio fiscal resultante do Crédito of Tax credit resulted from investment benefits.

Fiscal por Investimento.

Construcio de Praca de Portagem-R453
Construction of R453 Toll Plaza
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6 APLICAGAO DE RESULTADOS

A Assembleia Geral dos Accionistas, nos termos do Cddigo das
Sociedades Comerciais, decidiu que o resultado liquido positivo
do exercicio econdémico de 2022, no valor de 144.342.597 (cento e
quarenta e quatro milhdes, trezentos e quarenta e dois mil, quinhentos
e noventa e sete meticais), sera aplicado da seguinte forma:

« MZN 7,217,130 (sete milhdes, duzentos e dezassete mil, cento e
trinta meticais) para a conta de reservas legais (05%), de acordo
com a alinea a) do n° 3, artigo 34° dos Estatutos da Sociedade,
conjugado com o n° 1 do artigo 444° do Cdodigo das Sociedades
Comerciais €;

« MIZN 137,125,467 (cento e trinta e sete milhdes, cento e vinte e
cinco mil, quatrocentos e sessenta e sete meticais) para a conta de
resultados transitados (95%).

6 APLICAGAO DE RESULTADOS

The shareholders General Assembly meeting, on the provisions of
Commercial Entities Code, deliberated that the net profit for the year
2022, to the value of 144,342,597 (one hundred and fourty four million,
three hundered and fourty two thousand, five hundred and ninety
seven meticais), should be as follows:

« MZN 7,217,130 (seven million, two hundred and seventeen, one
hundred and thirty) for the Legal Reserves as indicated on line a)
number 3, article 34 of the Company Articles of Association, in
combination with number 1, article 444 of the Commercial Code,
and

« MZN 137,125,467 (one hundred thirty seven million, one hundred

and twenty five thousand, four hundred and sixty seven Meticais)
be carried forward (95%).
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Ao Conselho de Administracao da REVIMO - Rede Viaria de
Mocambique, S.A.

Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras da Revimo - Rede Viaria de
Mocambique, SA, que compreendem a demonstracdo da posicao
financeira a 31 de Dezembro de 2022, a demonstracdo dos resultados,
ademonstracdo de alteracdes no capital proprio e a demonstracao dos
fluxos de caixa relativas ao periodo findo naquela data, bem como as
notas as demonstracdes financeiras, incluindo um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinidao, as demonstracdes financeiras anexas apresentam
de forma apropriada, em todos os aspectos materiais, a posicao
financeira da REVIMO - Rede Viaria de Mocambique, SA em 31 de
dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data, de acordo com o Plano Geral de
Contabilidade para Empresas de Grande e Média Dimensao em vigor
em Mocambique (PGC - NIRF).

Bases para a opiniao

Realizamos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais
de Auditoria (ISAs). As nossas responsabilidades nos termos dessas
normas estao descritas na seccao Responsabilidades do Auditor
pela Auditoria das Demonstracdes Financeiras deste relatorio.
Somos independentes da empresa de acordo com os requisitos
éticos relevantes para a auditoria das demonstracdes financeiras em
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To the Board of Director’s of REVIMO- Rede Viaria de
Mocambique, S.A.

Opinion

We have audited the financial statements of REVIMO - Rede Viaria de
Mocambique, S.A. (the company), which comprise the statement of
financial position as at 31 December 2022 and the statement of profit
or loss and other comprehensive income, the statement of changes in
equity and the statement of cash flows for the year then ended, and
notes to the financial statements, including a summary of significant
accounting policies.

In our opinion, the financial statements present fairly, in all material
respects, the financial position of REVIMO - Rede Vidriade Mocambique,
S.A. as at 31 December 2022, and its financial performance and cash
flows for the year then ended in accordance with Plan of Accounting
for Major and Medium sized companies in force in Mozambique (PGC
- NIRF).

Basis for Opinion

We conducted our audit in accordance with International Standards
on Auditing (ISAs). Our responsibilities under those standards are
further described in the Auditors' Responsibilities for the Audit of the
Financial Statements section of our report. We are independent for
the company under the terms of ethics to audit financial statements in
Mozambique, and we have complied with remaining responsibilities of
ethics established by the standards. We believe that the audit evidence
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Mocambique, e cumprimos as restantes responsabilidades éticas
previstas nesses requisitos. Estamos convictos que a prova de auditoria
que obtivemos ¢é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao.

Matérias Relevantes de Auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo aquelas matérias que, no nosso
julgamento profissional, tiveram maior importancia na nossa auditoria
das demonstracdes financeiras do periodo corrente. Estas matérias
foram abordadas no ambito da nossa auditoria das demonstracdes
financeiras como um todo e ndo emitimos uma opinido separada sobre
essas matérias.

Matéria relevante de Auditoria

O principal negoécio da empresa envolve a exploracao de estradas e
pontesatravésde portagens. Adatadaemissdodorelatériode auditoria,
a empresa encontrava-se a gerir 12 portagens, nomeadatamente,
Katembe, Mudissa, Macaneta, Mahubo, Ponta D'Ouro, Costa do Sol,
Cumbeza, Matola Gare, Zintava, Dondo, Nhamatanda e Chimoio.
Destas, todas as portagens tém o sistema de cobranca electrénico,
excepto as portagens de Macaneta, Mahubo e Ponta de Ouro que
adoptam ainda um sistema manual de venda de bilhetes.

A contabilizagdo das vendas das portagens foi considerada como
uma matéria relevante de auditoria pelo facto de algumas portagens
ndo estarem a ausar sistema de cobranca electrénica, optando por
sistema manual de venda de bilhetes e pelo facto das que estdo a

we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our
opinion.

Key Audit Matters

Key audit matters are those mattersthat, in our professionaljudgement,
were of most significance in our audit of the financial statements of the
current period. These matters were addressed in the context of our
audit of the financial statements as a whole, and in forming our opinion
thereon, and we do not provide a separate opinion on these matters.

Key Audit Matters

The main business of the company is road and bridges management
through toll plazas. At the time when this report was prepared, the
company was running 12 toll plazas, namely, Katembe bridge, Mudissa,
Macaneta, Mahubo, Ponta D'Ouro, Dondo, Nhamatanda and Chimoio.
All these toll plazas were using electronic ticket system with the
exception of Macaneta, Mahubo and Ponta de Ouro who still use the
manual ticket system.

Accounting for toll sales was considered a relevant audit matter due to
the fact that some tolls are not using an electronic collection system,
opting for a manual ticket sales system and the fact that those that are
using an electronic collection system do not have an integration to the
accounting system.
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usar sistema de cobranca electronica ndo terem uma integracao ao
sistema de contabilidade.

Como foi abordada a matéria na nossa auditoria
Os nossos procedimentos de auditoria incluiram o seguinte:

«  Obtivemos uma compreensdo do modelo usado de cobranca nas
portagens;

+ Avaliamos e testamos a concepcao, o desenho, implementacao e
eficacia operacional dos principais controlos sobre os processos de
cobranca nas portagens;

- Testamos os controlos internos adoptados e executamos
procedimentos substantivos relacionados as cobrancas do transito
nas portagens e a contabilizacao apropriada dos mesmos.

Outra Informacao

A Administracdo é responsavel pela outra informacdo. A outra
informacao compreende o relatério de gestdao, mas nao inclui as
demonstracdes financeiras e o relatério do auditor sobre as mesmas.
A nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo cobre a outra
informacao e nao expressamos qualquer tipo de garantia de fiabilidade
sobre essa outra informacao.

No ambito da auditoria das demonstracdes financeiras, a nossa
responsabilidade é fazer uma leitura da outra informacao e, em
consequéncia, considerar se essa outra informacao é materialmente
inconsistente com as demonstracdes financeiras, com o conhecimento
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How did we approach this matter in our audit
Our audit procedures included the following:

- We obtained an understading of the invoiving system of all toll
gates;

+  We evaluated and tested the concept, the design, implementation
and operational effeciency of the principal controls about the
invoicing and collection processed in all toll gates;

- We tested the internal controls implemented and executed the
substantives procedures related to the invoicing and collection of
toll gates and the accounting processes of them.

Other Information

The management is responsible for other information. The other
information comprises the information included in the annual
management report but does not include the financial statements and
our auditor’s report thereon.

Our opinion on the financial statements does not cover the other
information and we do not express any form of assurance conclusion
thereon.

Under the scope of the audit of the financial statements, our
responsibility is to read the other information and, in doing so,
consider whether the other information is materially inconsistent with
the financial statements or our knowledge obtained in the audit or
otherwise appears to be materially misstated. If, based on the work
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que obtivemos durante a auditoria ou se aparenta estar materialmente
distorcida. Se, com base no trabalho efectuado, concluimos que existe
uma distorcdo material nesta outrainformacao, exige-se que relatemos
sobre esse facto. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao e dos Encarregados da
Governacao pelas demonstracoes financeiras

A Administracdao é responsavel pela preparacdo e apresentacido
apropriadas das demonstracdes financeiras de acordo com o Plano
Geral de Contabilidade para Empresas de Grande e Média Dimensao
em vigor em Mocambique (PGC-NIRF), e pelo controlo interno que ela
determine ser necessario para permitir a preparacdo de demonstragdes
financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstracdes financeiras, a Administracao é
responsavel por avaliar a capacidade de se manter em continuidade,
divulgando, quando aplicavel, as matérias relativas a continuidade e
usando o pressuposto da continuidade a menos que a geréncia tenha
aintencdo de liquidar a empresa ou cessar as operacdes, ou ndo tenha
alternativa realista sendo fazé-lo.

Os encarregados da governacao sao responsaveis pela supervisao do
processo de relato financeiro da empresa.

we have performed, we conclude that there is a material misstatement
of this other information, we are required to report that fact. We have
nothing to report in this regard.

Responsibilities of Management for the Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation
of these financial statements in accordance with the Mozambique
Chart of Accounts for Big and Medium Sized Companies (PGC-NIRF),
and for such internal control as management determines is necessary
to enable the preparation of financial statements that are free from
material misstatement, whether due to fraud or error.

When preparing the financial statements, the management is
responsible for assessing the Company's ability to continue as a going
concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern
and using the going concern basis of accounting unless management
either intends to liquidate the Company or to cease operations, or has
no realistic alternative but to do so.

Those charged with governace are responsible for the supervision for
the supervision of the company's financial situation report process.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
financeiras

Os nossos objectivos consistem em obter seguranca razoavel sobre
se as demonstracdes financeiras como um todo estao isentas de
distorcao material, devido a fraude ou a erro, e em emitir um relatério
onde conste a nossa opiniao. Seguranca razoavel é um nivel elevado de
segurang¢a, mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISAs detectard sempre uma distorcao material
quando exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e
sdo considerados materiais se, isolados ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos
utilizadores tomadas na base dessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA's, fazemos
julgamentos profissionais e mantemos cepticismo profissional durante
a auditoria e, também:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das
demonstracdes financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos
e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O
risco de nao detectar uma distorcdo material devido a fraude é
maior do que o risco para uma distorcdo devido a erro dado que a
fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais,
falsas declaragdes ou ignorar procedimentos de controlo interno.

«  Obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a
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Auditor's Responsibilities for the Audit of Financial Statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the
financial statements as a whole are free from material misstatement,
whether due to fraud or error, and to issue an auditor's report that includes
our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance but is not
a guarantee that an audit conducted in accordance with ISAs will always
detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise
from fraud or error and are considered material if, individually or in the
aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic
decisions of users taken on the basis of these financial statements.

As part of an audit in accordance with ISAs, we exercise professional
judgement and maintain professional skepticism throughout the
planning and performance of the audit. We also:

+ lIdentify and assess the risks of material misstatement of the
financial statements, whether due to fraud or error, design and
perform audit procedures responsive to those risks, and obtain
audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis
for our opinion. The risk of not detecting a material misstatement
resulting from fraud is higher than for one resulting from error,
as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions,
misrepresentations, or the override of internal control.

« Obtain an understanding of internal control relevant to the audit
in order to design audit procedures that are appropriate in the
circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on
the effectiveness of the entity's internal control.
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auditoria com o objectivo de conceber procedimentos de auditoria
que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar
uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da entidade.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e
a razoabilidade das estimativas contabilisticas e respectivas
divulgacdes feitas pela Administracao.

Concluimos sobre a apropriacao do uso, pela geréncia, do pres-
suposto de continuidade e, com base na prova de auditoria obtida,
se existe uma incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicdes que possam por em duvida a capacidade da entidade
em continuar as suas operag¢des. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atencao no nosso relatoério
para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstracoes fi-
nanceiras ou, caso essas divulgacdes nao sejam adequadas, modi-
ficar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdao baseadas na prova
de auditoria obtida até a data do nosso relatdrio. Porém, futuros
acontecimentos ou condicdes podem provocar que a entidade de-
scontinue as suas operagoes.

Comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as matérias
relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia de controlo
interno identificado durante a auditoria.

+ Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the
reasonableness of accounting estimates and related disclosures
made by management.

«  Conclude on the appropriateness of management’s use of the
going concern and based on the obtained audit evidence, whether
a material uncertainty exists related to events or conditions that
may cast significant doubt on the Company's ability to continue
its operations as a going concern. If we conclude that a material
uncertainty exists, we are required to draw attention in our auditor's
report to the related disclosures in the financial statements or, if
such disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our
conclusions are based on the audit evidence obtained up to the
date of our auditor’s report. However, future events or conditions
may cause the Company to cease to continue as a going concern.

We communicate with those charged with governance regarding,
among other matters, the planned scope and timing of the audit
and significant audit findings, including any significant deficiencies in
internal control that we identify during our audit.
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O sécio responsavel pela auditoria de que resultou este relatério é The engagement partner of the audit that resulted in this independent
Jeremias Cardoso Da Costa, Auditor Certificado, Licenca N° 41/CA/ auditor's report is Jeremias Cardoso Da Costa, Certified Auditor,

OCAM/2012. Professional License No. 41/CA/OCAM/2014.
Nexia BKSC Auditors & Management Consultants, Lda Nexia BKSC Auditors & Management Consultants, Lda
t/a Nexia BKSC t/a Nexia BKSC

Firma de auditoria registada sob a licenca n® 10/SCA/OCAM/2014, Registered audit firm, License No. 10/SCA/OCAM/2014, represented

representada por:

by:

Jeremias Cardoso Da Costa

D CA

(

Maputo 17 de Marco de 2023 / Maputo 17th March 2023
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
REPORT AND OPINION OF THE AUDIT BOARD
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REVIMO

Rede Viaria de Mogambique, SA.

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
Excelentissimos Senhores Accionistas,
Fundamento legal

Vem o Conselho Fiscal (CF) daempresa Rede Viaria de Mocambique, SA
(REVIMO, SA), ao abrigo do Artigo 29° dos Estatutos desta', conjugado
com a alinea b) do Artigo 437° do Decreto-Lei n®. 1 de 2018 (que altera
o Cédigo Comercial, aprovado pelo Decreto-Lei n°. 2/2005, de 27 de
Dezembro, parcialmente alterado pelo Decreto-Lei n°. 2/2009, de 24
de Abril) submeter a consideracao de Vossas Exceléncias, o Relatério
e Parecer atinente ao exame e opiniao sobre os Relatérios de Gestao
e Contas do exercicio econdmico findo, reportado a 31 de Dezembro
de 2022.

Responsabilidade

O Conselho de Administracdo da REVIMO, SA. é responsavel pela
preparacao e apresentacao apropriada das presentes demonstracdes
financeiras, reportadas a 31 de Dezembro, de 2022, bem como
as respectivas notas explicativas, de acordo com os principios de
contabilidade, geralmente, aceites, nomeadamente, o Plano Geral
de Contabilidade para empresas de Grande e Média Dimensao
(PGR-NIRF), aprovado pelo Decreto n°. 70/2009, de 22 de Dezembro
e, adicionalmente, as estimativas e julgamentos assumidos pela
Administracdo.

! Publicado pelo BR n°® 183 Il Serie, de 19 de Setembro de 2019.
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REPORT AND OPINION OF THE AUDIT BOARD
Dear Shareholders
Legal Basis

The Supervisory Board (FC) of the company Rede Viariade Mocambique,
SA (REVIMO, SA), under the terms of Article 29 of its Articles of
Association, in conjunction with paragraph b) of Article 437 of Decree-
Law no. T of 2018 (which amends the Commercial Code, approved
by Decree-Law no. 2/2005, of 27 December, partially amended by
Decree-Law no. 2/2009, of 24 April) submit for your consideration
the Report and Opinion concerning the examination and opinion on
the Management Report and Accounts for the financial year ended,
reported to 31 December 2022.

Responsibility

The Board of Directors of REVIMO, SA. is responsible for the preparation
and fair presentation of these financial statements, as at 31 December
2022, and the related notes, in accordance with generally accepted
accounting principles, namely the General Accounting Plan for Large
and Medium Sized Enterprises (PGR-NIRF), approved by Decree
no. 70/2009, of 22 December and, additionally, the estimates and
judgements assumed by the Directors.

"Published by BR n° 183 Il Serie, of September 19, 2019.



Competéncia

Compete ao Conselho Fiscal, nos termos da Lei e dos Estatutos da
REVIMO S.A., entre outros: (a) fiscalizar os actos dos administradores
e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutdrios; (b)
examinar e opinar sobre o relatério anual da administracéo e as
demostracées contabilisticas do exercicio social, fazendo constar do
seu parecer, informac¢ées complementares, que julgue necessdrias ou
Uteis a submeter g deliberacdo da Assembleia Geral; (c) opinar sobre
as propostas dos 6rgdos da administracGo, a serem submetidos a
Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo
de obrigagées ou bdénus de subscricGo, planos de investimento ou
orcamentos de capital, distribuicGo de dividendos, transformacado,
fusdo ou cisdo.? Isto €, contribuir para o melhor desempenho e alcance
dos objectivos societarios, assegurar que esta seja gerida com base
em boas praticas do sector, bem como sob a totalidade e exactidao
das contas da sociedade.

Actividades

Durante o exercicioemandlise, parapercebereacompanharaactividade
da administracdo e das suas unidades de estrutura, o Conselho Fiscal,
em coordenacao com a administracao, preparou e efectuou visitas de
trabalho as Pracas de Portagens, Centros de Manutencao, percorreu
Estradas e Pontes, Unidades Operacionais e outras infra-estruturas
relevantes da instituicao, designadamente:

i. Visitaas 12 pracas de portagens de: Katembe, Mudissa,
Macaneta, Ponta d'Ouro, Mahubo, Costa do Sol, Cumbeza,
Matola Gare, Zintava, Dondo, Nhamatanda e Chimoio;

ii. Visitaa 8 Centros de Manutencao de: Maputo, Zintava, Dondo,
Mutua, Nhamatanda. Manica, Chimoio e Amatongas;

2 Artigo 437° do Codigo Comercial.

Competence

It is the responsibility of the Supervisory Board, under the terms of the
Law and of the Articles of Association of REVIMO S.A., among others:
(a) supervise the acts of the directors and verify compliance with their
legal and statutory duties; (b) examine and Issue opinion on the annual
management report and the accounting Financial Statements for the
fiscal year, including in its opinion, complementary information that it
deems necessary or useful to be submitted for the General Meeting’s
deliberation; (c) opine on the proposals of the management bodies, to
be submitted to the General Meeting, concerning the modification of the
share capital, issue of bonds or subscription bonuses, investment plans
or capital budgets, distribution of dividends, transformation, merger or
demerger.? This é contribute to the best performance and achievement
of corporate objectives, ensure that the company is managed based
on good practices in the sector, and ensure the completeness and
accuracy of the company'’s accounts.

Activities

During the year under analysis, in order to understand and accompany
the activity of the Board and its structural units, the Supervisory Board,
in coordination with the Board, prepared and carried out working visits
to the Toll plazas, Maintenance Centres, visited Roads and Bridges,
Operational Units and other relevant infrastructures of the institution,
namely:

Visit to the 12 toll plazas of: Katembe, Mudissa, Macaneta, Ponta
d'Ouro, Mahubo, Costa do Sol, Cumbeza, Matola Gare, Zintava,
Dondo, Nhamatanda and Chimoio;

ii. Visit to 8 Maintenance Centers in: Maputo, Zintava, Dondo,
Mutua, Nhamatanda. Manica, Chimoio and Amatongas;

2 Article 437 of the Commercial Code.
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iii. Visitaa 3 Postos de Pesagem de: Dondo (uma em cada sentido,
perfazendo duas) e Manica;

iv. Visita as infra-estruturas em construcao na: R453 Macia - Praia
do Bilene; N101 Macia - Chdékwe, R 448 Chokwe - Macarretane,
incluindo as obras de 4 Portagens.

Colaboraciao

As visitas de trabalho aos locais indicados, bem como as unidades das
estruturas referidas, foram realizadas com a assisténcia de gestores
séniores da sede da REVIMO, bem como dos técnicos responsaveis
das unidades visitadas. Os membros do Conselho Fiscal receberam
explicacdes detalhadas e todas as informacdes relevantes e necessarias
para o conhecimento da composicao, organizacdo, funcionamento,
constrangimentos e os desafios decorrentes da actividade e da missao
da REVIMO, S.A.

No final de cada visita de trabalho, o Conselho Fiscal produzia um
relatério detalhado, que era apresentado, partilhado e debatido com
os gestores da area e com a administracdo de empresa.

Aproveitamos o ensejo para aqui destacar a inestimavel, colaboracao
prestada, abertura e elevado profissionalismo demonstrado, a todos
0s niveis, no decurso de todas as visitas efectuadas.

Auditor Externo

A auditoria externa das demostracdes financeiras do presente exercicio
economico (2022) foi efectuada pela firma, Nexia BKSC Auditors &
Management Consultants, Lda., a cargo do soécio responsavel, o
Senhor Jeremias Cardoso da Costa, Auditor Certificado pela Ordem
dos Contabilistas e Auditores de Mocambique (OCAM). O auditor em
sua opinido, certifica que: “..as demonstracées financeiras anexas
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ii. Visit to 3 Weighing Stations in: Dondo (one in each direction,
making two) and Manica;

iv. Visit to the infrastructures under construction at: R453 Macia
- Praia do Bilene; N101T Macia - Chdékwe, R 448 Choékwe -
Macarretane, including the works of 4 Tolls.

Collaboration

The working visits to the indicated locations, as well as to the units of
the referred structures, were carried out with the assistance of senior
managers of REVIMO's head office, as well as the technicians in charge
of the visited units. The members of the Supervisory Board received
detailed explanations and all the relevant and necessary information
for the knowledge of the composition, organization, functioning,
constraints, and the challenges arising from the activity and mission
of REVIMO, S.A.

At the end of each working visit, the Supervisory Board produced a
detailed report, which was presented, shared, and discussed with
concerned managers and company Directors.

We would like to take this opportunity to highlight the inestimable
collaboration, openness, and high professionalism shown, at all levels,
during all the visits made.

External Auditor

The external audit of the financial statements for this financial year
(2022) was conducted by the firm, Nexia BKSC Auditors & Management
Consultants, Lda., under the responsibility of the partner in charge,
Mr. Jeremias Cardoso da Costa, Certified Auditor by the Order of
Accountants and Auditors of Mozambique (OCAM). The auditor in his
opinion, certifies that: “..the attached financial statements present



apresentam, de forma apropriada, em todos aspectos materiais, a
posicao financeira da REVIMO - Rede Vidria de Mo¢cambique, SA, em
371 de Dezembro de 2022..." O que significa, por outras palavras, que
o Auditor Externo formula uma OpiniGo Limpa sobre as contas da
REVIMO, S.A.

Para a formulacdo do presente Parecer, o Auditor disponibilizou,
atempadamente, toda a documentacao pertinente e prestou toda a
colaboracao, opinido e troca de correspondéncia necessarias, o que
permitiu ao Conselho Fiscal aferir melhor tanto o desempenho da
entidade, como a sua responsabilidade. Por esta valiosa prestacao
do Auditor externo, o Conselho Fiscal apresenta um especial
agradecimento.

Adversidades

A actividade da REVIMO, S.A., no periodo em andlise, enfrentou
diferentes adversidades, tais como os efeitos da pandemia da COVID-19;
os danos causados pelo ciclone Idai; chuvas intensas em locais com
obras em curso; custos financeiros elevados; inflacao crescente; rotas
de fuga dos utentes das portagens, entre outros; que, de forma directa
e/ou indirecta, limitaram, dificultaram e/ou atrasaram certas realizacdes.

Louvor

O Conselho Fiscal formula um voto de louvor ao Conselho de
Administracdo e, de modo particular, a todos os colaboradores que,
diante das adversidades anteriormente referidas, lograram alcancar
resultados positivos, pelo terceiro ano consecutivo de actividade.

fairly, in all material respects, the financial position of REVIMO - Rede
Viaria de Mocambique, SA, as of 31 December 2022..." This means, in
other words, that the External Auditor formulates a Clear Opinion on
the accounts of REVIMO, S.A.

For the formulation of this Opinion, the Auditor made available, in due
time, all the pertinent documentation and provided all the necessary
collaboration, opinion and exchange of correspondence, which allowed
the Supervisory Board to better assess both the performance of the
entity and its responsibility. For this valuable service provided by the
external auditor, the Supervisory Board would like to express its special
gratitude.

Adversities

REVIMO, S.A's activity during the period under review faced different
adversities, such as the effects of the COVID-19 pandemic; the damage
caused by cyclone Idai; heavy rains in places with works in progress;
high financial costs; growing inflation; escape routes of toll users,
among others; which directly and/or indirectly limited, hindered, and/
or delayed certain achievements.

Praise
The Supervisory Board expresses a vote of praise to the Board of
Directors and, in particular, to all the employees who, in the face of the

adversities referred to above, managed to achieve positive results for
the third consecutive year of activity.
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Parecer do Conselho Fiscal

Opinion of the Supervisory Board

Face ao acima exposto, considera o Conselho Fiscal, que o Relatério In view of the above, the Auditing Committee is of the opinion that
e as Contas relativos ao Exercicio Econémico de 2022 apresentados, the Report and Accounts relative to the financial year 2022 presented
sdo adequados e relnem as condicdes necessarias para que este are adequate and meet the necessary conditions to recommend their
recomende a sua aprovacdo pela Assembleia Geral, bem como a approval by the General Meeting, as well as the application of the
aplicacdo de resultados proposta pelo Conselho de Administracao. results proposed by the Board of Directors.
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Maputo, 31 de Marco de 2023 / 31 March 2023

O Conselho Fiscal / The Supervisory Board

Dr. Bento Gongalves Joao
(Presidente / Chairman)
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Dra. Albertina Mario Francisco Tivane
(1° Vogal /.1st Financial officer)
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Dr. Rogério Batine
(2° Vogal) /2nd Financial officer)
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REVIMO, ENCONTRE
A DIFERENCA!

REVIMO, MEET
THE DIFFERENCE!
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